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PREFACIO

A Exceléncia dos Estadios

Das arenas gregas ao Ninho de Passaro de Pe-
quim, passando pelo nosso emblematico Mara-
cana, os estadios vém cumprindo um mesmo
papel ao longo da histéria: ser o palco das ca-
tarses coletivas, do 6dio e do amor, da derrota
e do triunfo. No mundo inteiro, € no Brasil em
particular, simbolizam as paixoes esportivas vi-
venciadas por todos os povos e tém nos aman-

tes do futebol seu maior publico cativo.

Junto com outros esportes, o futebol comecou
sua jornada rumo a profissionalizacdo ainda no
século passado. Isso trouxe a tona a necessida-
de, cada vez mais premente, de estabelecermos
parametros de exceléncia para esses locais tao
especiais. Afinal, o Brasil — que ja mudou e vai
mudar cada vez mais — merece estadios con-

fortaveis, modernos e, sobretudo, seguros.

O Ministério do Esporte tem estado atento a
essa demanda. O primeiro passo foi dado em
2009, quando a regulamentacao do artigo 23
do Estatuto do Torcedor tornou obrigatéria a
apresentacao de quatro laudos técnicos para
a aprovacao de um estadio. Além dos trés ja
previstos — seguranca; condigcdes sanitarias e

higiene; e prevengao e combate a incéndios —,

acrescentou-se o laudo de vistoria de engenha-
ria. Em 2010, aprimoramos o Estatuto do Tor-
cedor, com novas medidas para o combate a
violéncia e a melhoria das condicOes de acesso

e permanéncia nos estadios.

Agora, apresentamos um trabalho especifico:
este Guia de Recomendacdes de Parametros e
Dimensionamentos para Seguranca e Confor-
to em Estadios de Futebol, concebido em con-
junto com a Fundacao Getulio Vargas. Voltado
a profissionais envolvidos com atividades de
construcao, reforma, manutencao e gestao de
estadios, além de autoridades, legisladores e
académicos, esta € uma obra inédita no Brasil.
Adaptamos a nossa realidade importantes so-
lucoes e padroes adotados por entidades inter-
nacionais como a Federacao Internacional de
Futebol Associado (FIFA) e a Uniao das Federa-

coes Europeias de Futebol (UEFA), entre outras.

Com a proximidade da Copa do Mundo FIFA
2014 e dos Jogos Olimpicos Rio 2016, 0 momen-
to do langamento deste Guia nao poderia ser
mais oportuno. Mas, em que pese a importancia
desses eventos para a sociedade brasileira, é
importante frisar que o seu objetivo transcende
a preparagao para essas grandes competicoes

ao incluir parametros e recomendacdes para a
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construcao e melhoria de quaisquer estadios
existentes no pais, independentemente de loca-
lidade, tamanho, tempo de existéncia, tipologia

ou capacidade de espectadores.

Por enquanto, este trabalho se pretende apenas
uma contribuicao do Ministério do Esporte aos
interessados em melhorar ou construir novos es-
tadios. Nosso desejo, no entanto, vai além: que o

Guia fomente, na sociedade, um debate que leve

a criacao de regulamentos e normas, e que a

partir dai possamos evoluir para uma legislacao
nesse sentido, como ja acontece em muitos pai-
ses, criando um legado de valor inestimavel para
o Brasil, que tem no futebol sua maior expressao

esportiva e, por que nao dizer, também social. -
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INTRODUCAO

Este Guia de Recomendacdes de Parametros e
Dimensionamentos para Segurancga e Conforto
em Estadios de Futebol € um documento para
ser utilizado por todos aqueles a quem cabe
propor, projetar, adaptar, reformular, executar,
reformar, financiar, legislar, implementar e fis-
calizar medidas que tornem os estadios de fu-
tebol e suas instalacoes mais seguras, confor-

taveis e eficientes.

Incluem-se nesse grupo pessoas envolvidas com
a gestdo dos estadios esportivos, arquitetos, en-
genheiros e técnicos em instalacdes prediais,
além de autoridades, representantes da socie-
dade civil e dirigentes de entidades esportivas.
E também o plblico que utiliza esses estadios,
0s que ali trabalham e os administradores que
tém a tarefa de cuidar para que os eventos ali
realizados se desenvolvam de forma satisfaté-

ria, sempre respeitando a legislacao pertinente.

E, além desses, os protagonistas do espetacu-
lo que ali se apresenta: jogadores, auxiliares,
juizes e oficiais, cuja tarefa é tornar encantado
0 palco por onde passam as esperancas de to-
dos nés, uma magica série de acontecimentos
arranjados numa logica misteriosamente reno-
vada — a eterna “caixinha de surpresas” dos

locutores esportivos.

A intencao dos autores foi a de trazer a dis-
cussao, pela primeira vez, um conjunto de
anotacoes importantes sobre os estadios e as
estruturas que envolvem o programa de neces-

sidades, cada vez mais especificas.

Procurou-se abordar todas as etapas de planeja-
mento a partir de uma aproximacao do geral para
o particular, ressaltando os itens que pareceram
mais expressivos. Nesse sentido, este ndo é um
manual para ser consultado em partes, fora do

contexto geral e da abrangéncia do todo.

As sugestoes aqui apresentadas nao tém forca
de lei ou de um estatuto, mas podem ser utili-
zadas, no todo ou em parte, para a formulacao
de normas que venham a se tornar obrigatorias
e cuja aplicacao possa vir a ser exigida para
estadios de futebol em todo o nosso territério,
independentemente de suas dimensoes, capa-
cidade de espectadores, tipologia, tempo de

existéncia ou localizagao.

Essas recomendacdes nao se sobrepdoem a
qualquer legislagao, norma, regulamentacao,
decreto ou recomendacao oficial dos 6rgaos
competentes em vigor, em especial aqueles
cujos parametros de exigéncia sejam superiores

Oou mais restritivos dos que 0s aqui expressos.
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Ainda assim, elas pretendem nao s6 atender
as necessidades das novas construcoes mas
também orientar possiveis melhorias nas con-
dicoes das construcoes ja existentes, apesar de
se reconhecer as dificuldades e restricoes natu-
rais a que estdo sujeitas. Este material podera
ser desenvolvido em outros trabalhos posterio-

res e, se possivel, mais completos.

Se for o0 caso, os interessados nos assuntos
aqui tratados que desejarem desenvolver
algum tema especifico podem adotar os

seguintes procedimentos:

pp Aprofundar-se nos textos indicados na
bibliografia deste trabalho, que abrange o
gue ha de mais completo e atual sobre os

assuntos expostos;

P> Consultar as publicacdes da Associacao

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) que

trazem esclarecimentos sobre normas a

serem adotadas;

» Considerar as normas, recomendacgoes e
instrucoes técnicas de seguranca da Policia Mi-
litar, do Corpo de Bombeiros e das organizacoes

de Defesa Civil;

Pp Inteirar-se do contelido dos laudos de enge-
nharia, de seguranca, de estabilidade e de con-
dicoes sanitarias e de higiene adotados pelo

Ministério do Esporte;

pp Estudar as legislacbes ambientais, de pro-
tecao ao patrimdnio edificado, urbanisticas e de
edificagOes vigentes, nos niveis municipal, esta-

dual e federal aplicaveis em cada situagao.
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0 ESTADIO

Em Olimpia, na Grécia Antiga, o termo esta-
dio se aplicava a uma corrida de 192 metros.
Com o tempo, passou a definir o local onde
se realizavam essas provas. Nos nossos dias,
os estadios se compdem de multiplos espa-
¢os, incluindo um campo gramado, pista de
atletismo, areas de lancamentos e saltos, de-
graus de arquibancadas e tribunas para o puU-
blico e imprensa, além de inimeras funcoes
de apoio. Sua forma é determinada de acordo
com sua funcao principal, ou seja, a atividade

esportiva a que se destina.

Os estadios reservados especialmente ao fute-
bol, de uma maneira geral, possuem quatro zo-
nas de arquibancadas distribuidas em torno de
um campo de forma retangular. Dos mais sim-
ples aos mais complexos, os estadios ndo sao
apenas locais onde se realizam competicoes
esportivas, assistidas por algumas centenas de
espectadores. Hoje, eles sao complexos espor-
tivos, com fungoes diversificadas, que se torna-
ram marca registrada de clubes, de cidades e

até mesmo de paises.

Desde os primeiros exemplares, esse tipo de
edificacao encontra-se entre os maiores pré-
dios histéricos, representando algumas das

obras mais antigas de arquitetura — como os

estadios gregos; das mais significativas, como
0s anfiteatros e circos romanos; ou mesmo das
mais espetaculares ja executadas — do Coliseu
de Roma ao Estadio Nacional de Pequim, o Ni-
nho de Passaro, construido vinte séculos mais

tarde que o primeiro.

O estadio esportivo € um imenso teatro prepa-
rado para a apresentacao de feitos heroicos.
Paixao e drama, fé e elevacao, esperanca e
mistério — emocoes que se desenrolam dian-
te do pulblico —, sao palavras associadas ao
jogo. Esse plblico é aquele que comparece,
chova ou faca sol, para a celebracao coletiva
da devocao a seus herbis, a suas conquistas,

a seus esportes e a seus clubes do coracao.

A combinacao entre essa funcao dramatica e
sua escala monumental deveria ser suficiente
para produzir uma arquitetura extraordinaria.
Mas, para que isso aconteca, nao € bastante
ordenar apenas a composicao das arquiban-
cadas, das rampas ou escadarias, das estru-
turas que sustentam todo esse conjunto e sua
cobertura. Nem mesmo apenas juntar as re-
gras convencionadas ou as normas de dimen-
sionamento regulamentadas, como se elas
pudessem, por si proprias, transformar-se no

estadio que desejamos.
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Criar um espaco com significado, que se tra-
duza sob a forma de uma arquitetura ideal,
simples e harmoniosa, as vezes parece um
desafio sem soluc¢ao. Mas devemos trabalhar
para que isso aconteca e as geracoes futuras
possam continuar assistindo ao esporte, ao
vivo, com 0 mesmo entusiasmo de hoje em
dia. E fazer com que isso se realize dentro de

todas as condicoes de seguranca e conforto.

Apobs diversos acidentes ocorridos em estadios
de futebol em todo o mundo, em especial os
de maior repercussao nas Ultimas décadas do
século passado, com dezenas ou centenas de
vitimas fatais, a maioria torcedores inocentes,
tornou-se imperativa a preocupacao com a se-
guranga nos estadios. A partir das providéncias
que foram tomadas apds as conclusdes dos
relatérios das comissoes que investigaram, em
diversos paises, as causas desses desastres,
desenvolveu-se, por todo lado, uma tendéncia
simplificadora de limitar as analises e os proje-
tos dos estadios de futebol a apenas um exerci-

cio de dados, medidas e tabelas.

A énfase na seguranca, acrescida de alguns
fatores comerciais relacionados ao conforto
e a rentabilidade dos equipamentos, tornou-
-se parametro decisivo a ser observado. En-
tretanto, essa nao deixa de ser uma visao
simplificada, que, se aplicada sem os devidos
cuidados, pode retirar dos estadios de fute-
bol todo o potencial relacionado a magia do
esporte, a sua vitalidade, ao seu carater im-

previsivel e ao clima de emoc¢do que envolve

uma partida — que sao, e serao para sempre,

seus principais atributos.

O desafio atual é que, nos novos estadios, pro-
jetados de acordo com os regulamentos hoje
adotados, possamos preservar os melhores
elementos da atmosfera tradicional dos cam-
pos de futebol, adaptando-0s, ao mesmo tem-

po, as necessidades de hoje em dia.

Quando a FIFA tomou a lideranca por mudan-
cas, ao decidir, desde o final da década de
1980, que as competicdes internacionais sob
sua jurisdicao nao poderiam mais se reali-
zar em estadios que nao tivessem assentos
fixos € numerados, iniciou-se uma nova fase
de recomendacdes, organizadas em manuais
de orientacoes técnicas, que foram se aper-
feicoando. Essas recomendacdes procuraram
atender ao conforto e a seguranca nos esta-
dios e seus arredores, e logo foram seguidas
pela UEFA e por diversas confederacdes na-

cionais em todo o mundo.

Ressalte-se ainda que, com a limitacao
da possibilidade de superlotacdo nos
estadios, tumultos e comportamentos
ameacadores foram reduzidos e, em muitos
casos, eliminados, ja que a seguranca e 0
conforto dos milhares de espectadores estao

diretamente ligados a excessos de publico.

O aumento da oferta de facilidades para os fas
de esporte também leva a um acréscimo em

sua seguranca. O conforto oferecido significa

mais espaco para cada espectador, menor dis-
tancia a ser percorrida para se deixar o esta-
dio, mais portoes de acesso e saida, melhores
e mais confortaveis areas de estar junto aos
pontos de alimentacao, sanitarios e maior pro-
tecao para os assentos sob coberturas bem di-
mensionadas para a protecao da chuva ou do
sol. Tudo isso cria, sem divida, uma atmosfera

mais relaxada e um ambiente mais tranquilo.

E preciso observar, no entanto, que algumas
recomendacgdes exigidas para estadios de
uma determinada regiao nao devem ser apli-
cadas sem ajustes ou adaptacoes a outros das

mesmas dimensoes, mas em locais diferentes.

Para o ser humano, imprevisivel, inseguro e
falivel como €&, principalmente quando agru-
pado em grandes multidoes, o que se impode
é a reeducacao das torcidas de cada um dos
clubes, da forga policial e dos administrado-
res dos estadios, em um movimento tdo am-
plo quanto permanente. Isso é tdo importante
guanto adotar novos padroes arquitetdnicos e
dimensionamentos adequados, dentro e fora

das edificacoes esportivas.

Parece claro que, a longo prazo, a melhor defe-
sa contra a violéncia que se manifesta nas cer-
canias ou dentro dos campos de futebol nao
podera se dar apenas por meio de cercas, ara-

mes farpados, portoes de acesso mais bem lo-

calizados, areas de escape amplas ou sinaliza-
¢cao adequada. O problema tem de ser atacado
em suas origens, que estao bem distantes dos

limites de um simples estadio esportivo.

Da mesma forma que nao existem regras que
possam garantir uma boa arquitetura, nao se
pode produzir uma férmula que garanta um
estadio totalmente seguro. Mas podemos
identificar alguns fatores que devem ser aten-

didos para que isso ocorra.

As recomendacoes apresentadas neste tra-
balho pretendem criar as condi¢coes para que
volte a comparecer aos estadios brasileiros
aquele grupo de torcedores que gostaria de
assistir novamente aos jogos nos estadios se
as condicoes encontradas nesses locais fos-

sem extremamente confortaveis e seguras

A noés todos, cidadaos brasileiros, autoridades
governamentais, dirigentes esportivos, educa-
dores, jornalistas, torcedores comuns, espor-
tistas, atletas, técnicos de diversas especiali-
dades, engenheiros e arquitetos, cabera esta
enorme tarefa de trabalhar para que isso se
realize no mais breve periodo possivel. Portan-
to, é essencial que todos nés que admiramos
o futebol e que desejamos que sua pratica se
mantenha cheia de significado e dentro do
mais alto nivel tenhamos sempre em mente

aquilo que escreve Hélio Sussekind:
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“Com o acumulo dos anos e das décadas, os torcedores sabiam que nao estavam mais lidando

apenas com o presente imediato. Sabiam que tinham um passado mitolégico atras de si. Recebiam g ' [

narrativas de pais, avés, amigos. Um mesmo jogo é narrado e comentado ad infinitum.

Ha novas versées e interpretacoes para derrotas ou vitorias. Certos detalhes podiam escapar a 50

mil, 60 mil pessoas, mas ndo a quem esteve la ha 40 anos, e viu.

Quando alguém se dirige hoje ao campo de futebol, quando um torcedor veste a camisa de um clube,

sabe que esta portando um passado mitologico e repetindo o que fizeram milhares de outros em tempos

remotos. O torcedor vive um momento presente, romanesco, Unico, mas experimenta num estadio a sen-.

sacdo de tomar parte em algo muito precioso, que se convertera mais tarde em mitologia. "*

1 SUSSEKIND, Hélio (1996) Futebol em dois tempos - Rio de Janeiro, RJ : Relume Dumara-Rioarte- p.72-73
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BREUE HISTORIA

Os precursores dos estadios modernos foram os
hipédromos e os estadios gregos, construidos nas
cidades onde se realizaram os primeiros jogos
olimpicos desde o século VIl a.C. Alguns seguiam
0 padrao dos teatros gregos, com as arquibanca-
das recortadas em colinas, de forma que os as-
sentos tivessem uma visibilidade natural para o
local da competicao. Outros eram executados em
terrenos planos. Nesse caso, a area de competi-
cao era ligeiramente rebaixada, proporcionando
melhor visibilidade para o piblico. Exemplo des-

se tipo é o Estadio Olimpico de Atenas.

Construido em 331 a.C. e reconstruido no ano
160 d.C., este estadio foi novamente reformado
em 1896 para os | Jogos Olimpicos da Era Mo-
derna. Hoje em dia, tem lugar para 50 mil pes-
soas acomodadas em 46 fileiras de degraus.
Os pontos mais marcantes do estadio sdo sua
forma adaptada ao terreno existente e 0 uso de

materiais naturais.

Dos hipédromos, construidos em forma de “U”
e adaptados ao terreno natural, originam-se os
posteriores circos romanos. Em Roma, o estado
militarista estava mais interessado que o publi-
co dispusesse de combates para assistir. Para
acomodar esses espetaculos, eles desenvolve-

ram uma nova forma para anfiteatros: uma are-

na eliptica cercada em toda a sua volta por altas
fileiras de degraus de arquibancadas, permitin-
do um grande nimero de espectadores e 6tima
visao das lutas que se travavam diante deles. O
termo “arena” era o termo latino para “areia” ou
“area de areia” e se refere a areia que era espa-
Ihada no local para absorver o sangue derrama-
do. Na verdade, a forma final desses anfiteatros
era obtida por dois teatros gregos colocados jun-

tos de maneira a produzir uma elipse completa.

Da mesma forma que o teatro grego se tornou
o anfiteatro romano, o hipédromo grego levou
ao circo romano. Esses circos, construidos tam-
bém em forma de “U”, eram destinados a cor-
ridas equestres, e se arrematavam numa linha
reta que formava sua entrada e acomodava o0s
estabulos para os cavalos e carruagens. Entre
eles, o Circus Maximus de Roma, do século IV
a.C., foi provavelmente o maior estadio ja cons-
truido: tinha 660 metros de comprimento e 210
metros de largura e oferecia trés andares de ar-

quibancadas paralelas a sua pista.

Quando o Cristianismo se espalhou pela Euro-
pa e as atengdes da sociedade passaram a se
voltar para a salvacao religiosa, os esforcos da
arquitetura se transferiram para a construcao

de igrejas. Assim sendo, nenhum edificio signi-
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ficativo que abrigasse um local de recreacao e
entretenimento, como eram os estadios espor-
tivos ou os anfiteatros, foi construido nos quinze
séculos seguintes. Os edificios esportivos her-
dados da era romana foram abandonados ou
convertidos para novos usos, como mercados

ou conjuntos de moradias.

O estadio como tipo de edificacao so6 seria re-
vivido apds a Revolucao Industrial, na segunda
metade do século XIX. Na ocasido, a grande
demanda por eventos de massa para o0 enorme
publico das capitais facilitou a construcdo de
grandes estruturas. O momento coincidiu com a
nova tecnologia do emprego do ferro conjugado
com o vidro na construcao, quando surgiram as
enormes pontes e as estagdes ferroviarias, as
galerias envidracadas e 0s espetaculares pavi-

Ihoes das feiras internacionais.

No campo dos esportes, esse impulso levou a
reedicdo dos Jogos Olimpicos da Grécia Antiga,
com a proposta do Barao de Coubertin para as
primeiras Olimpiadas da Era Moderna, na cida-
de de Atenas, em 1896. Com a realizacao dos
Jogos Olimpicos, de quatro em quatro anos,
em diversas capitais europeias, um notavel in-
centivo foi dado para a construcao de novas

estruturas esportivas.

Quando, em dezembro de 1863, representan-
tes de 13 clubes ingleses se reuniram para fun-
dar a FA — Football Association, a maioria dos
trés milhoes dos habitantes de Londres ja de-

monstrava suas preferéncias pelo rugby e pelo

futebol. Com a adocao de regras padronizadas
e de campeonatos anuais, a trajetéria do jogo
teria um crescimento vertiginoso e logo apare-
ceriam clubes de futebol por todo lado e em to-
das as latitudes. E, com eles, a necessidade de

construir seus campos de jogo.

Com a popularizacao desses esportes, a cres-
cente demanda por conforto e seguranca
passou a exigir construcoes cada vez mais
complexas, tanto do ponto de vista técnico
guanto logistico. Ja no século XX sao varios
os exemplos de estadios com estruturas de
qualidade excepcional. Entre eles, destacam-
-se 0s estadios olimpicos de Berlim, de 1936;
o de Roma, de 1960; o da Cidade do México,
de 1968; e 0 espetacular conjunto dos Jogos
de Munique, de 1972.

Mais recentemente, ja no século XXI, podem
ser citados os estadios de Sydney, em 2000;
Atenas, em 2004; Pequim, em 2008; e de Lon-
dres, em 2012. Ao considerarmos os estadios
especificos para o futebol, em especial aqueles
construidos para abrigar uma Copa do Mundo,

destaca-se o0 Maracana, no Rio de Janeiro.

Os melhores exemplos de estadios sao ca-
racterizados nao apenas por terem sediado
eventos importantes, mas por possuirem
qualidades arquitetdbnicas que sdo a essén-
cia dos projetos para os grandes fatos e fei-
tos esportivos da humanidade: monumenta-
lidade, liturgia, significado, grandeza, porte e

presenca marcante.

Depois de um século de mudanca gradual nos
maiores centros, os Ultimos anos do século XX e
o inicio do século XXI tém assistido aos estadios
assumirem um ndmero muito mais amplo e so-
fisticado de funcoes. Estamos atravessando um
momento interessante e (nico na histéria, no
qual é possivel associar as mais sofisticadas

inovacgdes tecnoldgicas disponiveis a uma mul-

tiplicidade quase ilimitada de possibilidades
criativas oferecidas pelos novos materiais e pe-

las técnicas construtivas mais avancadas.

Hoje, portanto, dispomos da técnica e do conhe-
cimento para construir estadios seguros, con-

fortaveis e funcionalmente eficientes. Essa é a

tarefa que devemos estar habilitados a cumprir.



PLANO GERAL

3.1. Planejamento

Os complexos esportivos sao muitas vezes
construidos em etapas que se desenvolvem ao
longo de anos, por diversas razées — na maior
parte das vezes, por questoes financeiras, exi-
géncias de acréscimos no programa inicial ou
inclusdo de novas areas anexadas ao terreno
original. Para que o desenvolvimento dessas
etapas se faca de uma forma equilibrada, tanto
do ponto de vista estético quanto funcional, um
plano que contemple o desenvolvimento pleno

do projeto deve ser estabelecido desde o inicio.

Isso significa 0 estudo das fases sucessivas
de implantacao do conjunto, ou de cada uma
de suas partes, de forma a garantir que a exe-
cucao parcelada preserve a consisténcia da
totalidade do conjunto em cada momento de
sua utilizacao. Para isso, é fundamental o co-
nhecimento das formas e dimensodes do ter-
reno escolhido e a reuniao das informacodes
disponiveis sobre sua insercao no meio onde
se localiza, através de um cuidadoso levanta-

mento de dados.

Um levantamento topogréafico planialtimétrico
cadastral do terreno &€ elemento auxiliar es-

sencial nessa etapa. Esse procedimento deve

conter a descricao exata e detalhada da area,
determinando suas dimensdes e elementos
existentes, tais como meios-fios, arruamentos
internos, alinhamentos de muros e cercas, de-
marcagoes, arvores, postes, ralos, edificacoes
existentes, edificagcdes confrontantes, rios ou
cOrregos proximos ao terreno, pontos cotados,

curvas de nivel, taludes e rochas.

O planejamento e a realizagao de uma grande
instalacao esportiva dependem de um corre-
to estudo de zoneamento do terreno dispo-
nivel. Isso inclui ndo s6 as areas destinadas
ao esporte, mas também as necessarias para
estacionamentos, circulacao de publico e de
veiculos de servico, acessos diferenciados
exigidos, além de instalagbes técnicas com-
plementares que necessitem ser colocadas

do lado externo do estadio.

Para que o resultado alcance os objetivos propos-
tos por seus idealizadores, alguns fatores determi-

nantes devem ser considerados com prioridade.

0 ponto de partida do projeto é a definicdo da
area central, ou campo de jogo. Sua forma,
suas dimensoes e sua orientacao devem ser
capazes de preencher todas as funcgoes exigi-

das para ela.
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O ponto seguinte é a determinacao da capaci-
dade de publico prevista para o estadio. Essa
capacidade ira depender de uma decisao a ser
tomada pelos administradores do estadio e
devera estar de acordo com as exigéncias das
federagdes esportivas e das autoridades publi-
cas que legislam sobre a matéria. A tendéncia
universal dos estadios contemporaneos é a de
abrigar o publico em assentos fixos e demarca-
dos por espectador, protegidos do sol e da chu-
va, em busca de maior conforto e seguranca

para o espetaculo.

Se for previsto que o campo de jogo tenha di-
mensodes variaveis para abrigar diferentes ativi-
dades, a capacidade do estadio deve ser base-
ada em duas figuras: o nimero de assentos ao
redor do tamanho maximo do campo — no caso
do campo de futebol — e o niimero maximo de
lugares que possam ocupar a dimensao menor
de uso proposto — no caso, por exemplo, do pal-
co de uma apresentacdo musical ou artistica. E
importante observar que os investimentos ne-
cessarios ao financiamento das obras necessi-
tam que a avaliacao dessas possibilidades seja
feita com muita clareza, para que se possa cal-

cular o retorno do aporte realizado.

Um passo seguinte é a determinacao da orien-
tacao do campo de jogo, que ira depender, de
forma bem ampla, dos usos que o estadio de-
vera acolher e do lugar onde sera construido.
Sera preciso observar, ainda, o hemisfério no
qual o estadio esta localizado, o periodo do ano

em que o determinado esporte sera realizado,

os horarios em que as partidas ocorrerdo e as
condicoes ambientais do local, como, por exem-

plo, os ventos dominantes.

No caso dos campos de futebol no Brasil, quase
todos situados no Hemisfério Sul, a orientacao
deve atender ao diagrama apresentado na Fi-
gura 1. No caso de estadios situados acima da
linha do Equador — caso de parte do territorio
do Amazonas, Roraima, Para e Amapa —, o dia-
grama deve ser ajustado para o Hemisfério Nor-
te. Pequenas variacoes podem ser aceitas, mas
seus limites devem estar compreendidos entre

os valores indicados.

As orientagdes aqui relacionadas estao ba-
seadas em estadios abertos, com ou sem co-
bertura sobre o local destinado ao publico, no
Hemisfério Sul, dentro dos limites do territério
brasileiro. Para outros locais, serd necessario

que se facam os devidos ajustes.

O futebol no Brasil é jogado durante todo o ano,
nao sé em virtude da distribuicao dos calenda-
rios das competicoes nacionais, regionais ou
estaduais em vigor, mas também pelas possibi-
lidades oferecidas pelo clima. Assim, a orienta-
¢ao ideal para o campo de jogo é que ele tenha
seu eixo longitudinal aproximadamente no eixo
Norte-Sul, sendo aceitavel um pequeno desvio
com o eixo na posicao Nordeste-Sudoeste, na
maior parte dos casos. O auxilio fornecido pelos
graficos de insolacao de cada uma das regioes
do pais é importante para a comprovacdo da

orientacao indicada.

A = Melhor eixo de onentagio
(comum para muitos esportes ao ar livra)

B - Variacho aceitavel para futebol

C = Vanagio possivel para estidios
com de atletizmo

Se o estadio for dotado de uma pista de atletis-
mo junto ao campo de futebol, deve-se levar em
conta o posicionamento da reta de chegada das
provas de corridas, de maneira que os atletas
nao tenham o sol nos olhos quando estiverem
realizando as provas. Essa orientacao pode, as
vezes, nao estar em conformidade com a dire-
cao de vento indicada. Assim, quando possivel,
as provas de saltos ou lancamentos poderao

buscar direcao alternativa.

Figura 1

3.2. Zonas de Seguranca

Tendo sido determinada a orientacdo do estadio,
a prioridade a seguir € planejar sua localizacao no
terreno disponivel, a fim de ajustar a relacao entre
suas partes principais. Esse ajuste dos elementos
de um estadio, desde o campo de jogo situado no
centro até os estacionamentos e acessos locali-
zados nos espacos externos, se da funcao da ne-

cessidade de se estabelecer zonas de seguranca.
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PLANEJAMENTO DA CONSTRUGAO DE UM ESTADIO:

1. ANALISE DO TERRENO

2. DETERMINACAO DA AREA DE CAMPO

3. DETERMINAGAO DA CAPACIDADE DE PUBLICO

4. DETERMINACAO DA ORIENTACAO DO CAMPO

5. DETERMINACAO DAS ZONAS DE SEGURANCA

Para isso, € preciso identificar as quatro diferen-
tes zonas, ligadas entre si, que fazem parte do
plano de seguranca do conjunto, auxiliando a
definicao das rotas de circulacao. O tamanho e
a localizacao dessas zonas sao determinantes
no funcionamento do estadio numa situagao de

emergéncia (Figura 2).
As zonas de seguranca sao as seguintes:

pp Zona 1 (area de seguranca temporaria) — é
a area central de atividade, ou seja, a area do

campo onde ocorrem 0S jogos.

» Zona 2 (area dos espectadores) — é compos-
ta pelas areas de arquibancadas dos espectado-
res e de circulacdo de publico em torno da area
de atividade. AZona 2, em alguns casos, pode ser
subdividida em duas: a area de arquibancadas e
a area de circulacao interna. Se essa subdivisdao
for feita, o total de zonas passa a ser de cinco,

sem que isso altere suas fungoes principais.

PP Zona 3 (area de seguranca temporaria) — €

a area de circulacdo em volta da estrutura do

estadio que o separa das cercas ou muros de

seu perimetro.

PP Zona 4 (area de seguranca final) — é a area
aberta fora dos limites do fechamento do peri-
metro do estadio e que o separam dos estacio-

namentos ou vias publicas.

A razao para que se obedeca a esse zoneamen-
to é permitir que, em caso de uma emergéncia,
0s espectadores possam escapar dos seus lu-
gares por meio de uma série de zonas de se-
guranca intermediarias até alcancar uma zona
de seguranga permanente, na parte externa
do estadio. Isso permite o estabelecimento de
um modelo-padrao auxiliar de seguranca, tanto
para o projeto de um novo estadio quanto para
0 projeto de reforma ou reorganizagao de um

estadio existente.

Exemplos de acidentes ocorridos em esta-
dios esportivos e a dindmica dos fatos acon-
tecidos mostram que algumas medidas de-
vem ser consideradas pelos administradores

e pelos projetistas:

PP Os administradores ou responsaveis pelo
estadio devem se assegurar que os portoes de
escape dos espectadores — de seus assentos
para os locais seguros — estejam permanente-
mente desbloqueados e desobstruidos, e que
sejam facilmente abertos para permitir a fuga

em caso de emergéncia.

PP Os projetistas devem levar em conta que
as acoes dos administradores, responsaveis no
campo da seguranca podem ser passiveis de fa-
Iha. Por isso, devera ser estabelecida uma Zona 3
(de seguranca temporaria) dentro do perimetro do

estadio para onde os espectadores possam esca-
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par, de forma que estejam em seguranga ainda
que os portoes que levam ao exterior do conjunto

estejam parcial ou totalmente bloqueados.

A seguir serao relacionados mais detalhes de
projeto que devem ser observados, comecando
pela Zona 4 (area de seguranca definitiva) até a

Zona 1 (local de seguranca temporaria).

3.2.1. Zona 4

Um estadio ideal deve estar cercado de areas li-
vres para estacionamento de automoveis e 6ni-

bus e com acesso facilitado ao transporte publi-
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co. Os estacionamentos de automéveis devem
ser dimensionados para atender as previsoes
de vagas destinadas a esse tipo de transporte,
localizadas em volta do estadio de maneira que
0s espectadores possam alcancar, de forma
mais direta possivel, as entradas para os seus
lugares dentro do estadio, sem precisar circular

em torno do seu perimetro.

Entre o anel de areas de estacionamentos deve
existir uma area livre de veiculos, que se des-

tinaria as caracteristicas e fungoes da Zona 4:

P» Em uma situacdo de emergéncia, a Zona
4 é a area permanente de seguranca, aquela
para a qual os espectadores podem escapar
das arquibancadas passando pela Zona 3. Para
isso, a area deve dispor de uma superficie dis-
ponivel capaz de receber a totalidade do publi-
co presente, considerando uma densidade de

quatro a seis pessoas por metro quadrado.

P» Em situacao de uso normal, a Zona 4 ofere-
ce aos espectadores um cinturao de circulacao
livre, onde podem procurar um determinado
portao de acesso. Tanto quanto possivel, o pro-
jeto deve buscar condicoes para que o publico
possa se dirigir do estacionamento ou do ponto
de chegada dos meios de transporte publico di-
retamente para um portao de acesso indicado.
Isso resolve dificuldades na hora de encontrar
0s portoes corretos, permitindo a busca do lo-
cal indicado por meio de um encaminhamento

livre e desimpedido.

Pp Também em situacbes normais, a Zona 4
oferece ainda areas para pontos de vendas, de
encontro e de informacoes, que podem estar
localizados nessa area aberta. Para atender a
essa funcao social, tanto a superficie do piso
quanto as estruturas dos equipamentos devem

ser adequadas.

Em resumo, a Zona 4 pode tanto servir como
zona de seguranca definitiva como atender a
necessidade de uma zona de separacao paisa-

gistica entre o estadio e seu exterior.

3.2.2. Zona 3

O perimetro do estadio deve formar uma linha
de seguranca pela qual ninguém devera passar
sem um tiquete ou bilhete valido. Entre essa li-
nha de controle e a estrutura do estadio se si-
tua a Zona 3, que devera ter duas funcoes: de

seguranca temporaria e de circulacao.

Do ponto de vista da seguranca, é o lugar para
0 qual os espectadores devem escapar direta-
mente do estadio e da qual podem seguir para a
seguranca definitiva da Zona 4. E também uma

espécie de reservatorio entre as Zonas 2 e 4.

Se 0 campo de jogo (Zona 1) nao puder ser de-
signado também como uma area de seguranca
temporaria, a Zona 3 devera ser espacosa 0 Su-
ficiente para acomodar a totalidade dos espec-
tadores do estadio, com a densidade de 4 a 6

pessoas por m2.

No entanto, se a Zona 1 puder ser considerada de
seguranca temporaria, a area da Zona 3 podera
ser reduzida. Em todos os casos, o nimero de por-
tdes de saida e suas dimensdes devem permitir

um facil e rapido escape de uma zona para outra.

Do ponto de vista da circulacao normal, a Zona
3 é o principal caminho de circulacao dentro do

perimetro do estadio.

3.2.3. Zona 2

A Zona 2 (area dos espectadores) compreende
as arquibancadas, as areas de circulacao em
mesmo nivel (concourses), as areas sociais, 0s
banheiros as facilidades de alimentos e bebidas.
Situada entre as Zonas 1 e 3, a Zona 2 é a que
deve ser evacuada em caso de emergéncia. Por
isso, deve ser projetada para uma fuga facil e ra-
pida dos espectadores, primeiramente para uma
zona de seguranca temporaria (Zonas 1 ou 3) e

dali para a zona de seguranca definitiva (Zona 4).

Como dito anteriormente, essa zona pode ser di-
vidida em duas partes: area de arquibancadas e
area de circulacao interna. Essa divisao nao im-
plica qualquer variacao nos procedimentos que

devem ser adotados os casos de emergéncia.

Em alguns casos, existe uma linha de contro-
le e seguranca entre as Zonas 2 e 3, na qual
os bilhetes sao conferidos. Pode ocorrer tam-
bém um segundo controle dentro da prépria

Zona 2, antes do ingresso do publico em dire-

¢cao a seus assentos individuais. Da mesma
forma, € possivel encontrar uma tela, gradil
ou fosso interno separando as arquibanca-
das da area de jogo. De toda forma, essas
barreiras nao devem impedir que o publico
possa escapar através delas, em caso de in-

céndio ou outra emergéncia.

3.2.4. Zona 1

A Zona 1 compreende o campo onde ocorrem
as atividades, no centro do estadio. Junto com a
Zona 3, ela pode servir como um espaco adicio-
nal de seguranca temporaria. Para isso, € preci-
SO que as rotas de escape dos assentos para o
campo sejam projetadas de maneira que essa
possibilidade seja percebida de forma imediata,

mesmo se houver uma barreira entre as areas.

Além disso, o nimero de portdes de saida e suas
dimensoes devem permitir uma facil e rapida pas-
sagem de uma zona para outra. Para mais deta-
Ihes sobre esse assunto, observar o Capitulo 10,

que trata da circulacao de pessoas no estadio.

3.3. Local de implantacao

Os primeiros estadios esportivos eram edifica-
¢bes com capacidade para receber um publico
reduzido e estavam inseridos no contexto co-
munitario de um determinado bairro ou regiao.
Na medida em que os centros urbanos foram
crescendo, e com o desenvolvimento dos siste-

mas de mobilidade urbana, os estadios foram
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se transformando em empreendimentos maio-
res, recebendo um publico mais numeroso e
heterogéneo — aumentando, assim, os desa-
fios dos administradores e das autoridades pU-
blicas em termos de seguranca e de conforto

para os espectadores.

A partir dessa transformacao social e urbanis-
tica, ao planejar a construcao ou a reforma de
um estadio, é preciso considerar aspectos po-
sitivos e negativos da escolha do local de sua
implantagdo. Com a tecnologia disponivel atu-
almente, pode-se construir estadios seguros,
confortaveis e funcionalmente eficientes em
qualquer lugar, seja a partir da reforma ou da
reconstrucao de estadios antigos, geralmente
localizados em areas mais centrais das cida-
des, seja a partir da construcao de novos es-
tadios, normalmente realizada em areas mais

afastadas dos perimetros urbanos.

Entre os fatores que devem ser considerados

para essa decisao, destacam-se os seguintes:

P O estadio deve ser facilmente acessivel
para sua clientela cativa, ou seja, o pUblico que
frequentemente acompanha os jogos de deter-
minado clube ou agremiacao. Para isso, deve-se
levar em conta uma analise sobre quantos sao
esses espectadores, onde eles moram e quais
sdo 0s meios de transporte acessiveis para que

cheguem ao estadio.

p» Um novo estadio exige uma area de pelo

menos 60 mil m2, em um terreno razoavel-

mente plano, considerando apenas a area do
estadio em si, além das areas destinadas aos

estacionamentos.

PP Grandes terrenos livres, em alguns casos,
sao remanescentes de areas inadequadas para
uso residencial, comercial ou industrial, como,
por exemplo, antigas areas de depdsito de deje-
tos. Em caso de uso de areas como essas, sua
recuperacao pode implicar em custos adicio-

nais para o projeto.

P> E preciso observar sempre as legislacdes lo-
cais sobre zoneamento urbano, garantido que os

usos previstos para o estadio sejam permitidos.

A partir da analise desses fatores, € possivel
ponderar as vantagens e desvantagens de re-
formular estadios ja existentes ou de buscar

areas livres para novos estadios.

A recuperacao de um estadio ja existente
tem como vantagem o fato de que ele ja esta
inserido no contexto social e urbano de de-
terminada comunidade ou bairro. Em muitos
casos, os clubes ja contam com o apoio das
pessoas que vivem na regiao e que estao
acostumadas a frequenta-lo. Também é um
ponto positivo a facilidade de acesso dos tor-
cedores, considerando que, em geral, esses
estadios ja sdo atendidos pela infraestrutura

de transporte da cidade.

O aspecto negativo da reforma dos estadios

ja existentes é a dificuldade de se atender aos

novos padroes de conforto e de seguranca exi-
gidos, assim como a instalacao de todas as fa-
cilidades desejadas. Além disso, a maior parte
desses estadios esta inserida em terrenos va-
lorizados, envolvidos por uma malha urbana
edificada, permitindo pouca margem para apre-
sentar alternativas em seu entorno que possam

atender as adaptacoes necessarias.

Por sua vez, a construcdo de novos estadios,
geralmente em areas mais afastadas, apre-
senta caracteristicas opostas. Em termos de
demanda, pode apresentar dificuldades para
0 acesso do publico, diminuindo o interesse

dos torcedores. Por outro lado, em geral, tem

mais chances de encontrar areas de dimen-
soes adequadas, que permitam a inclusao dos
itens e facilidades que aumentem a seguranca

e o conforto dos espectadores.

Independente da escolha feita em termos de lo-
calizacao, o projeto de reforma ou construcao de
qualquer estadio deve buscar atender aos requisi-
tos minimos de conforto e seguranca — em termos
de transporte, estacionamento, acesso e facilida-
des para o publico — que serao descritos nos ca-
pitulos a seguir. Além disso, deve buscar uma inte-
gracao com outros estabelecimentos comerciais,

Cuja operacao conjunta pode facilitar o alcance da

viabilidade econdémica do empreendimento.
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TRANSPORTE

Na 6tica do espectador, se a distancia percorri-
da e o tempo gasto para chegar a um evento es-
portivo lhe parecerem demasiados, para nao se
aborrecer, ele pode acabar optando por desistir
de ir ao estadio, especialmente se atracoes al-
ternativas estiverem disponiveis. Por essa razao,
deve haver uma preocupacao em facilitar o aces-
so do torcedor ao estadio, por meio de transporte
coletivo ou do individual. Em outras palavras, é
preciso garantir que o torcedor chegue ao estadio

de forma rapida, tranquila, confortavel e segura.

4.1. Transporte Coletivo

Os estadios devem estar preferencialmente loca-
lizados préximos a estacoes de trem/metrd e/ou
atendidos por linhas de Onibus provenientes de
diversos pontos da cidade. Se a oferta desses ser-
vicos for insuficiente, faz-se necessario uma arti-
culacao com as autoridades competentes para a
complementacao dos servigcos existentes ou para

a oferta temporaria de solugoes alternativas.

Além disso, a ligacao entre os pontos de chega-
da e os portoes do estadio deve dispor de aces-
so0s pavimentados, bem iluminados e claramen-
te sinalizados, a fim de facilitar o deslocamento

dos espectadores.

4.2. Transporte Individual

0 sistema viario ao redor dos estadios deve per-
mitir um deslocamento fluido de veiculos, tanto
na chegada quanto na saida dos complexos.
Além de vias suficientes e adequadas, devem-
-se prever também sistemas de monitoramento
eletronico e de controle que minimizem riscos
de congestionamentos e de bloqueio de trafe-
g0, sempre em coordenagao e parceria com as

autoridades de transito.

Antes dos maiores eventos, € possivel prever
uma estratégia de comunicacao prévia com os
torcedores, com a impressao de avisos nos in-
gressos antecipados, com informacoes referen-
tes a vias possiveis de acesso e/ou meios alter-
nativos de transporte. Essa estratégia pode ser
complementada com acdes de comunicacao na

midia (radio, televisao, jornais ou Internet).

No dia do evento, todo esforco deve ser feito
para assegurar um fluxo de trafego ordenado.
Placas de sinalizacao de vias — permanentes ou
temporarias — devem estar colocadas nos arre-
dores do estadio, tornando-se mais frequentes
e detalhadas a medida que se aproximem do

complexo esportivo.

45



46

Na area externa do estadio, as orientacoes de-
vem ser informativas e claras, indicando areas
de estacionamentos (inclusive com situacao de
lotagao), pontos de encontro, locais de acesso
aos portoes, além da direcao de estacoes de

trem/metrd e de pontos de dnibus.

0O mesmo esforgo deve ser feito de forma a as-
segurar um fluxo de saida, ap6s o evento, sem
obstaculos para o publico e para os automoveis.
Como nao se deve supor que as pessoas irao
encontrar facilmente seus caminhos de saida,
uma clara sequéncia de placas de orientacao

também deve ser providenciada.




ESTHCIONAMENTOS

Os estacionamentos devem estar preferencial-
mente localizados nas areas do entorno imedia-
to do estadio e, preferencialmente, no mesmo
nivel de suas entradas. Como, em geral, o esta-
cionamento representa uma grande area asfal-
tada, na maior parte do tempo sem uso, ele pode
ter um efeito desagradavel para a paisagem ur-
bana. Por isso, essa area deve ser tratada de
forma adequada do ponto de vista paisagistico.

Algumas alternativas para isso sao as seguintes:

P> E possivel construir o estadio sobre um
estacionamento. Essa opcao ajuda a reduzir a
quantidade de terreno ocupado e evita uma de-
masiada extensao do estacionamento de auto-
méveis. Porém, tem a desvantagem de ser uma

solucao muito cara.

P» Um estadio pode dividir seu estacionamen-
to com edificios de escritorios, conjuntos co-
merciais ou equipamentos industriais vizinhos
a ele. Essa opgao requer um ajuste prévio junto
a esses estabelecimentos, prevendo as solu-
¢cbes para uso simultaneo do estacionamento,
principalmente nos casos de empreendimentos
comerciais como lojas que permanecem aber-
tos a noite ou em fins de semana. Mas, consi-
derando que os estacionamentos dos estadios

sao usados apenas duas ou trés vezes na se-

mana, por periodos de 6 horas, em média, é
possivel tentar estabelecer ajustes para a ocu-
pacao compartilhada das vagas, beneficiando

todas as partes envolvidas.

P Em casos especificos, especialmente se
o estadio estiver localizado em area ampla e
aberta, e se for bem atendido em termos de
transporte pulblico, pode-se contar com a utili-
zacao parcial de estacionamentos nas ruas ao
redor do estadio. Entretanto, como regra geral,
0 estacionamento nas ruas nao deve ser enco-
rajado, principalmente por conta dos transtor-

nos causados a vizinhanca.

P» Pode-se contar com um estacionamento
com deslocamento, ou seja, localizado a cer-
ta distancia do estadio, mas que disponha de
servico de transporte exclusivo (como vans e
micro-6nibus) para transportar os espectadores

antes e apos 0s jogos.

5.1. Acessos

E essencial providenciar um nimero suficiente de
vagas nos estacionamentos e assegurar que seu
acesso seja eficiente, evitando a desagradavel
lentidao do trafego antes ou depois do jogo. Deve

existir um sistema claro que oriente os motoristas
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até os estacionamentos, assim como em direcdo
as saidas. A chegada, em geral, € mais facil de
ser administrada, por se realizar durante um pe-
riodo de pelo menos duas horas antes do inicio
dos eventos. Na saida, todos querem se retirar ao

mesmo tempo, o mais rapido possivel.

O levantamento de dados sobre a capacidade
das vias localizadas no entorno dos estadios
e o trafego que elas podem admitir deve ser
cuidadosa e antecipadamente estudado. Pode
ser necessaria a alteracao de padroes de uso
ou a implantagdo de modificacoes viarias que
devem ser discutidas e apresentadas nas fases

iniciais do projeto.

Uma alternativa bastante comum nos dias de
hoje é estimular o espectador a ficar um pou-
co mais no estadio depois da partida e sair de
uma forma mais gradual, de maneira a reduzir
0s congestionamentos. Isso pode ser obtido se
houver restaurantes ou outras facilidades de
convivio social, ou programas de entretenimen-

to em teldes de video depois dos eventos.

Os estacionamentos e suas vias de acesso nao
devem impedir as areas necessarias para eva-
cuacao de emergéncia do estadio nem dificultar
0 acesso de carros dos bombeiros, ambulan-

cias, viaturas da policia, entre outros.

5.2. Demanda

A determinacao da quantidade e do tipo de

vagas de estacionamento previstas para os

espectadores irda depender do tipo de atendi-
mento que se pretende oferecer. Da mesma
forma, o nimero de automéveis particulares
e de 6nibus fretados que chegarao ao estadio
ira depender da qualidade da oferta de trans-
porte publico e das condicoes de acesso pelas
vias proximas ao local. Por isso, é recomenda-
vel buscar antecipadamente os dados disponi-
veis dos sistemas de transporte publico e do
sistema viario das cercanias do estadio, a fim
de realizar uma determinacao mais equilibra-

da da necessidade real de estacionamentos.

De todo modo, como regra geral, considerando
que os estacionamentos podem ocupar grande
parte da area total do terreno disponivel, o uso
do transporte publico parte dos espectadores

deve ser estimulado.

Como a capacidade maxima de publico do es-
tadio ira ser alcangada em poucas oportuni-
dades, deve ser avaliada uma “capacidade de
projeto”, que podera ser calculada por meio da
andlise dos eventos, de sua frequéncia numa
determinada época do ano e do nlimero de es-

pectadores estimado para cada um deles.

Cada tipo de evento gera um padrao determi-
nado de demanda de estacionamento. O uso
de transporte pulblico, de automoéveis parti-
culares ou de servicos fretados de transporte
coletivo e a variacao de sua utilizacao mudam
de um tipo de evento para outro. Assim sendo,
a quantidade de estacionamentos requeridos

pode ser baseada em:

Dimensionando o estacionamento

P» Proporcdo entre as diversas categorias de

espectadores;

» Proporcao de ocupacao de 6nibus e auto-
moveis. Para efeito de calculo, pode-se conside-
rar uma média de 2,5 pessoas por automovel e

de 50 pessoas por Onibus;

P» 0 tamanho de area de estacionamento ne-
cessario, para carros e onibus, que pode ser fixa-
da em 10 mil m2 para 400 carros ou 138 dnibus.
Ou seja, calcula-se uma area de 25 m2 por carro

e de 72 m2 por 6nibus, incluindo espaco de cir-

culacao. Essas dimensoes podem variar, depen-

dendo da legislacao de cada localidade.

CALCULO DE AREA DE ESTACIONAMENTO:

25M2 POR AUTOMOVEL PREVISTO

72M2 POR ONIBUS PREVISTO

Pesquisando esses dados para um determina-
do estadio e levando em conta os varios fato-
res envolvidos, pode ser deduzida com razoavel
acerto a capacidade necessaria de projeto e de

area de estacionamento.
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Alguns dos espacos disponiveis no estaciona-
mento podem ser ocupados ocasionalmente
para outros usos, como, por exemplo, para veicu-
los de servicos de TV, que devem ser estaciona-
dos em areas adjacentes ao estadio. Isso preci-
sa ser considerado no calculo de vagas previstas

para o estacionamento proximo ao estadio.
5.3. Caracteristicas das Vagas
5.3.1. Espectadores

Com a finalidade de apresentar uma estimativa
preliminar para o nimero de vagas para auto-
moveis, deve-se estabelecer uma relacao de 1
vaga para cada 10 ou 15 espectadores. Obser-
ve-se que a FIFA recomenda a adocao de 1 vaga
para cada 6 espectadores, enquanto a Associa-
cao Internacional de Federagdes de Atletismo
(IAAF, na sigla em inglés) é ainda mais exigente:

sugere 1 vaga para cada 4 espectadores.

As dimensdes das baias de estacionamento
para automoveis devem atender as recomenda-
coes locais. Porém, a principio, deve ser previsto

um espaco minimo de 2,5x5 metros.

Os usuarios de camarotes, convidados, VIPs, au-
toridades e profissionais de midia devem poder
utilizar areas de estacionamento exclusivas, cla-
ramente identificadas, separadas dos estaciona-
mentos comuns. Esses locais deverao estar proxi-
Mos aos pontos de acesso para seus respectivos
centros de recepcao e hospitalidade, que condu-

Zem esses usuarios as suas tribunas especiais.

Parte das vagas deve ser destinada a portado-
res de necessidades especiais (PNE). Na falta
de requerimentos especificos, pode-se adotar
previsao de 2% das vagas do estacionamento
para veiculos de espectadores com deficién-
cias. Essas vagas deverao estar proximas aos
portdes de entrada do estadio, projetado para

ampla acessibilidade.

A FIFA sugere uma vaga de dnibus para cada
120 espectadores, embora isso seja um padrao
alto para ser adotado. Considerando outros fa-
tores, como o nimero de automoveis esperado
ou o0 acesso por meio de transporte publico,
pode-se sugerir uma vaga para 6nibus por cada

240 espectadores, como estimativa preliminar.

Também deve haver previsao de vagas para bi-
cicletas e motocicletas, de acordo com as ca-

racteristicas de cada cidade ou regiao.

5.3.2. Competidores e Staff

As vagas para os Onibus dos atletas ou joga-
dores devem ser providenciadas para cada um
dos times em disputa. De uma maneira geral,
exige-se entre 1 e 6 vagas para Onibus, ainda
que a FIFA peca pelo menos 2 vagas de 6nibus
e 10 de automoOveis para seus eventos oficiais.
A determinacao dessas vagas depende dos es-
portes em disputa e deve ser pesquisado com
antecipacao. Esses espacos deverao ser sem-
pre seguros, separados entre si e dos outros
estacionamentos, dando acesso direto aos ves-

tiarios, sem contato direto com o publico.

Diretores, patrocinadores e o staff do estadio
devem ter também seus estacionamentos em
separado, claramente identificados e em lo-
cais seguros, sob vigilancia, supervisao e con-
trole, incluindo as vagas destinadas ao circui-
to de TV fechada.

Essa area podera estar localizada dentro do
perimetro cercado dos estadios, desde que os
espacos disponiveis sejam amplos o suficien-
te e separados dos acessos utilizados pelo
publico em geral. No caso de nao ser possivel,
recomenda-se que todos os veiculos oficiais,
exceto aqueles dos servicos essenciais de
emergéncia, sejam colocados fora do perime-
tro cercado do estadio, em areas reservadas

pela autoridade publica.

Amplas areas devem ser destinadas ao cres-
cente nlimero de veiculos de televisao e radio.
Pelo menos 10 veiculos especiais (OB Van Com-
pound Unit: 24mx4m) sao utilizados em um
evento comum. Além da vaga necessaria para
cada um, deve-se considerar as pistas desim-
pedidas de acesso e saida, sua largura e seus
raios de curva exigidos. Essas vagas deverao
estar incorporadas as dos estacionamentos
gerais, desde que tenham acesso direto ao
cabeamento e pontos de ligacao previstos em
projeto. Devem também ser capazes de rece-
ber o peso desses veiculos técnicos (cerca de
20 a 30 ton./m?2). Sera necessario que no seu
entorno proximo existam areas destinadas a
alimentacao e sanitarios, pois suas equipes de

operacao permanecem por longos periodos no

estadio, antes e depois do evento. Esse espaco

devera ser cercado e ter seu acesso controlado.

Um complexo esportivo requer a oferta de
uma série de bens de consumo e alimentacao,
além de pontos de servicos variados. Para este
atendimento, vias de passagem e circulacao
desobstruidas e diretas devem estar previs-
tas no projeto desde seu estagio inicial. Como
esses veiculos executam suas operacoes de
abastecimento em geral antes dos horarios
dos eventos, os estacionamentos necessarios
podem ser encontrados nas areas de servico

préximas ao estadio.

5.4. Zoneamento dos
Estacionamentos

Todos os grupos de usuarios devem ter suas
zonas de estacionamentos facilmente identifi-
caveis e independentes. Essas zonas poderao
ser divididas em blocos de 500 a mil carros, e
devem ser facilmente reconheciveis por sinali-
zacao bem marcada. Cores ou padroes diferen-
ciados dos elementos da pavimentagado auxi-
liam esse parcelamento do estacionamento em

zonas distintas.

Muitas vezes os espectadores chegam duran-
te o dia e voltam para buscar seus veiculos a
noite, quando o ambiente parece diferente. Ja
para o0s jogos noturnos, a chegada e a saida sao
feitas no escuro, o que exige uma iluminacao
suficiente e bem distribuida em todas as areas

de estacionamento.
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Ao sair do estacionamento, os espectadores de-
vem dispor de passagens seguras de pedestres
que os levarao diretamente até aos portoes de
entrada do estadio. Essa distancia deve ser, de
preferéncia, de até 500 metros ou, se isso nao
for possivel, admite-se um maximo de 1.500
metros. Para o caso de estacionamentos mais
afastados, deve ser prevista a circulagcao de um
transporte interno com pequenos veiculos e a
determinacdo de areas de espera sinalizadas

para auxiliar os usuarios.

Como ja foi observado, a cada ponto de entra-
da do estacionamento deve haver sinalizacao
dirigindo os visitantes para as posicoes de seus
veiculos. Quando estacionado, placas e sinais
deverao indicar onde estao localizados e para
onde deverao se dirigir a fim de alcancar seus
portoes de acesso ao estadio. Os pontos de
acesso ao perimetro do estadio devem estar

claramente identificados.

Da mesma forma, ao final do evento, o cami-
nho de volta aos seus veiculos deve estar cla-

ramente indicado.

Um sistema de transporte que alcance pontos

proximos aos estacionamentos deve reduzir a

superlotacao dos espacos ao redor do estadio,
permitindo aos espectadores uma saida mais
facil e rapida. Esses pontos de embarque de-
verao ser cobertos, iluminados e dotados de
placas de informacao. A colocacao de telefones
plblicos e lixeiras préoximas servem para com-

pletar esses equipamentos.

Todas as areas de estacionamento devem ser
bem iluminadas, de maneira uniforme e sem
zonas de escuridao, para permitir a entrada e a
saida num ambiente seguro. Postes mais altos
devem ser utilizados para isso, desde que nao
causem perturbacao de luz em éareas residen-
ciais vizinhas. Nos caminhos destinados aos
pedestres nos estacionamentos, uma ilumina-
¢ao adequada deve propiciar um direcionamen-
to claro e seguro entre os portdes de entrada do

estadio e os veiculos mais distantes.

Se o terreno nao for suficiente para acomodar
o nimero de veiculos previsto para um determi-
nado evento, areas de estacionamento adicio-
nais deverao ser identificadas e oferecidas, an-
tecipadamente, nas proximidades do estadio.
Para isso podem ser usados parques, areas de
lazer ou estacionamentos de estabelecimentos

comerciais proximos.




PAISAGISMO DO ESTADIO

6.1. Impacto Ambiental
e de Vizinhanca

Hoje, o conceito de meio ambiente coloca o
homem e suas a¢des como seus elementos
integrantes. Assim, as questdoes da urbe de-
vem ser consideradas na protecdao ao meio
ambiente, para que seja possivel assegurar

uma sadia qualidade de vida.

As dimensoes e o porte dos complexos espor-
tivos e a forma extrema com que sua utiliza-
¢ao impacta seu entorno imediato e influen-
cia o desenvolvimento da regiao onde serao
implantados recomendam cuidados excepcio-

nais quanto a sua localizacao.

Por esses motivos, € necessario que as autori-
dades municipais examinem a adequacao dos
estadios e de seus complementos essenciais ao
respectivo local e entorno, tanto em relacao aos
aspectos do sistema viario e de transportes —
além de fluxos de publico, producéo de ruidos e
residuos soélidos e capacidade de infraestrutura
instalada — como em relagao a propria escala da
construcao e da relacado que sera determinada por

ela com as construcoes vizinhas de menor porte.

Os Estudos de Impacto Ambiental e de Vizi-

nhanca tém por finalidade instruir o poder pu-

blico acerca da capacidade do meio urbano
para comportar determinado empreendimen-
to. Tratam-se de documentos técnicos exigidos
para a concessao de licencas e de autoriza-
¢coes de construgcao, ampliacao ou funciona-
mento de empreendimentos ou atividades que
possam afetar a qualidade de vida da popu-

lacao residente na area ou nas proximidades.

O conteldo desses estudos fornecem os
meios para que o poder publico avalie previa-
mente a repercussao do empreendimento, no
que se refere as questoes ligadas a visibilida-
de, acesso, uso e estrutura do meio ambiente
cultural que compode determinada area, tais
como variaveis ambientais, paisagisticas, so-

ciais e econdmicas.

Dessa maneira, a administracao publica dis-
poe de meios para intervir com o intuito de
minimizar os danos que possam vir a ser ge-
rados. Também deve ser levada em conside-
racao a opiniao da populacao diretamente

afetada pelo empreendimento.

Atualmente, o aumento das agoes de protecao,
defendidas por associacoes e comunidades
cada vez mais atuantes, tem se voltado de for-
ma ativa contra novas edifica¢des de vulto, em

especial aquelas geradoras de mais trafego e
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ruido. Essas acbes vem conseguindo impedir
execucao de obras ou forcar a adocao de modi-
ficacbes que reduzam suas areas, volumes edi-
ficados ou atividades propostas. Assim sendo,
toda a atencao deve ser prestada a legislacao

ambiental e conservacionista relacionada.

Portanto, a apresentacao do projeto e sua am-
pla discussao nos seus estagios iniciais com
as autoridades e representantes das comuni-
dades envolvidas continua sendo a forma mais

adequada de lidar com este assunto.

6.2. Uso do Plantio

A implantacao de um estadio pode ser feita de
forma a atenuar alguns problemas de escala
e 0 aspecto pouco agradavel de acabamentos
normalmente associados a esse tipo de edifica-
cao. A utilizacao de plantio denso de protecao
em seu entorno pode aliviar o impacto visual
causado por sua altura e seu volume aparente,
fazendo com que a edificagao pareca menor e
mais inserida em seu contexto urbano. Embora
esse plantio tenha custo inicial e de manuten-
cao alto, particularmente junto a estadios es-
portivos onde o comportamento descuidado e o
vandalismo do publico podem ocorrer, essa so-
lucdo deve ser tentada desde o inicio das obras

e nao relegada para as Ultimas providéncias.

Como o vazio dos estacionamentos pode contri-
buir para um aspecto negativo do conjunto, cui-
dados especiais devem ser tomados. Um plano
de tratamento paisagistico capaz de reduzir o

impacto visual dessas areas extensas, deixan-

do-as mais agradaveis, deve ser implantado. Ao
mesmo tempo, isso pode servir para definir com
mais clareza as areas especiais, as areas de es-
tacionamento e os caminhos dos pedestres que

as atravessam.

Algumas medidas podem ajudar a alcancar

esse objetivo:

PP As superficies pavimentadas devem ser di-
vididas em areas que formem um desenho atra-
ente. Nos dias de hoje, os grandes eventos sao
acompanhados por milhdes de espectadores
nas transmissoes ao vivo pela TV e as tomadas
aéreas sao um recurso muito utilizado. Dessa
forma, é da maior importancia que a arquitetura
dos novos estadios e o tratamento do seu en-
torno produzam grande impacto visual, tanto ao
nivel do chdo como do ponto de vista do publico

que assiste pela TV.

PP Alguns elementos diferenciados de piso
podem ser colocados segundo um desenho ge-
omeétrico, intercalando as superficies maiores
de asfalto, de maneira a contrastar com ele. O
plantio de vegetacao a meia altura ou arboriza-
cao entre as zonas do estacionamento podem
ajudar na definicao de suas partes, contribuin-
do para um aspecto mais suave quando obser-
vado do alto. A arborizacao pode acompanhar
as vias do entorno, auxiliando na amenizacao

dessas extensas superficies.

PP Cada uma dessas areas pavimentadas
deve, sempre que possivel, ser plana ou divi-

dida em planos, com seus niveis ligados por

rampas suaves ou pequenos muros de arri-
mo. Elas nao devem acompanhar as inclina-

coes do terreno, como é comum ocorrer.

P Para a drenagem dessas areas pavimen-
tadas, devem ser utilizadas canaletas e ralos,
de preferéncia acompanhando o padrao do

desenho do piso e do plantio proposto.

P As mudancas de nivel devem atender aos
pedestres, mais do que aos veiculos. Devem
ser tomados cuidados especiais com 0 posi-
cionamento de grelhas e ralos em pontos de
mudanca de nivel dos caminhos dos pedes-
tres e observadas as rotas de deslocamento
de cadeirantes ou portadores de necessida-

des especiais.

P> Os processos construtivos e os materiais
utilizados devem ser escolhidos de forma a
exigir pouca manutencao, oferecendo uma
boa superficie de uso. O asfalto, onde utiliza-
do, deve ser aplicado em areas demarcadas

por subdivisdes nitidas e ordenadas.

P» Em algumas areas de uso menos frequen-
te ou ocasional, podem ser usadas pecas de
concreto vazadas com plantio de grama para

amenizar o aspecto do conjunto.

6.3. Zona de Amortecimento

A principal zona de amortecimento é a tran-
sicao entre o edificio do estadio e a area de
estacionamento, a Zona 4, como foi descrita
anteriormente. Uma parte dela deve ser pavi-
mentada ou gramada para servir como uma
area de reuniao, como se faz necessario por
sua funcao especifica. Porém, sua parte re-
manescente pode ter arvores, arbustos ou
mesmo floragao, essas Ultimas de preferén-

cia junto aos portoes de entrada.

0 plantio nas areas de circulacao € utilizado
dentro do perimetro do estadio para ajudar a
definir os padrdes de circulacao e para auxi-
liar a separacao dessas do volume proporcio-

nado pela estrutura do edificio.

Em razao de essas areas serem ocupadas por
multidoes, é recomendado que sejam planta-
das espécies cujas folhagens permanecam a

pelo menos dois metros de altura, a fim de

nao atrapalhar a visao dos espectadores.
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- ESTRUTURA DO ESTADIO

A exceléncia de um projeto de estadio pode ser
alcancada quando a estrutura, os fechamentos
e 0s acabamentos expressam em toda a sua
escala — do todo ao pormenor — um conceito

simples, funcional e expressivo.

Nos Ultimos anos, temos podido reconhecer
esses atributos em alguns exemplos de exce-
Iéncia. Porém, sao raros os que aliam inovacao
criadora, custos de execu¢cao moderados e ope-
racionalidade comprovada. Os passos iniciais
para alcancar um padrao arquitetdnico de qua-
lidade superior devem ser a identificagao dos
elementos que permitam aliar beleza e funcio-

nalidade no projeto de um estadio.

7.1. Exigéncias Funcionais

Alguns problemas podem ser identificados em
razao de os estadios de futebol terem de ser
preparados para complexas exigéncias fun-
cionais — linhas de visibilidade desimpedidas;
conforto; comodidade; protecao contra ventos,
chuvas e sol; oferta de servicos de qualidade;
areas de circulacao eficientes para a entrada
e a saida de grande nimero de pessoas, en-
tre outras. Esse € um tipo de edificagao para
a qual pode-se dizer que a forma segue direta-

mente sua funcgao.

Os estadios naturalmente se voltam para a acao
que se desenvolve internamente — sao um caso
de forma voltada para dentro. Assim, podem ser
incluidos numa categoria que se pode chamar
de “contéineres”, ou seja, sdo lugares-cenarios
onde o ritual do consumo se reproduz, onde a
distribuicao dos bens desejados encontra os
seus consumidores, juntamente com museus,
shopping centers, casas de espetaculo — tea-
tros, éperas, circos —, parques tematicos de en-

tretenimento, edificios histéricos para visitacao.

Todos sao recintos fechados, estruturas nao
transparentes onde a “separacao” constitui
uma premissa fundamental para que se crie,
com toda a evidéncia, um espaco préprio de
representacao. Suas fachadas, voltadas para a
rua ou para a paisagem em volta, podem ser
até desagradaveis em virtude dos muros e das
cercas de seguranca ou de outras medidas obri-

gatorias de controle das multidoes.

Muitas vezes os estadios sao envolvidos por
grandes areas de estacionamentos de automo-
veis e Onibus que nado s6 sao pouco atraentes
por si mesmos, como afastam o estadio do seu
entorno. Calcadas e espacos plblicos amplos a
sua volta, preparados para o acimulo das mul-

tidoes nos dias de jogos, nos dias comuns ficam
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desertos ou com uma frequéncia reduzida de
pessoas circulando. Podem ficar desocupados,
vazios e sem utilizagao por semanas, transmi-
tindo um aspecto de abandono e falta de vida

em sua volta

Eis que, de repente, por poucos periodos, eles
se tornam intensamente utilizados, perturban-
do e congestionando a sua vizinhanca. Esse
padrao de uso, quase Unico entre os varios ti-
pos de edificagdes, causa ao estadio e a seu
entorno um dos efeitos mais evidentes de sub e

super utilizacao de um mesmo local.

Ainda que suas enormes escalas fisicas possam
nao significar um problema maior em locais
afastados e fora das cidades, € muito mais di-
ficil que isso aconteca no meio de uma malha
urbana mais adensada. Procurar a reconciliacao
dessa escala dos estadios com aquela do seu

entorno é sempre um desafio para o projeto.

Um estadio é composto de elementos que sao
inflexiveis e muitas vezes dificeis de ser assimi-
lados por uma fachada constituida num esque-
ma de composicao tradicional. Esses elemen-
tos sao os degraus, as escadas e as rampas,

os porticos de entrada e a forma da cobertura.

Para dar conta desse conjunto de imposicoes
formais, em algumas situacoes, as regras habi-
tuais de composicao devem ser abandonadas,
emergindo formas arquitetbnicas inovadoras
que procuram acomodar, envolver ou adocar

esses rigidos elementos para conseguir a gra-

ca, a harmonia e uma aparente naturalidade

que fazem a boa arquitetura.

Quando passamos da forma para os acaba-
mentos, temos de considerar que os estadios
devem ter superficies resistentes e altamente
resilientes, capazes de se manter em boas con-
dicoes ainda que sem grandes cuidados, tanto
em climas adversos quanto ao serem subme-
tidas a acao das multidoes e do vandalismo
deliberado. Em muitos casos, as exigéncias de
resiliéncia para seu acabamento podem ser en-
tendidas como uma opgao por materiais duros,

brutos e descuidados.

A atencao e a analise de estadios nos quais
esses ou outros problemas tenham sido resol-
vidos com bom senso e qualidade ajudam na
identificacao de alternativas bem sucedidas

para 0s casos que se apresentem.

7.2. Escolha de Materiais

Os estadios tém sido construidos com todo tipo
de material. O custo é o fator principal a ser ava-
liado, porgue a estrutura representa um percen-
tual de aproximadamente 35% do custo total do
empreendimento — propor¢cdo maior nos esta-

dios do que em outros tipos de edificacoes.

A comparacao do custo entre todos os mate-
riais que podem ser utilizados na estrutura,
com uma atencao particular para a escolha do
tipo de cobertura, é de vital importancia. Outras

caracteristicas de desempenho, tais como du-

rabilidade e resisténcia ao fogo, devem ser ana-
lisadas com muita atencao e s6 entao ser com-
paradas com alguns outros atributos menos
quantificaveis, porém igualmente importantes,

como sustentabilidade, graca e beleza.

Com relacao as fundacoes dos estadios, deve-
-se observar que esses equipamentos sao,
muitas vezes, instalados em terrenos que nao
serviriam para outro tipo de uso, como depdsi-
tos de matérias indesejadas, antigas areas de
mineracao, areas pantanosas, patios ferrovia-
rios e outros. Parte dos custos da construcao,
nesses casos, pode se destinar para a com-
pactacao do solo, descontaminacao da area,
retirada de lixo ou demolicao de fundagdes ou
de redes subterrdneas de infraestruturas pré-
-existentes. Dessa forma, esta baixa capacida-
de do solo muitas vezes traz o risco de resultar
em fundacoes custosas, além de exigir estu-

dos geotécnicos mais bem elaborados.

O concreto armado compete com 0 agco como
0 material mais comuns em uso nas estruturas
dos estadios. Ele tem a vantagem de ser natu-
ralmente a prova de fogo e mais barato que o
aco em muitos paises. O concreto pode ser apli-
cado in situ ou utilizado em estruturas ou pe-
cas pré-moldadas, sendo ambos, muitas vezes,
utilizados simultaneamente. Porém, apresenta
a desvantagem de que seu aspecto nao é con-
siderado agradavel, em especial quando entre-
gue sem acabamento ou revestimento, por pas-
sar uma impressao de pressa e de auséncia de

cuidado com a qualidade da obra.

Quando o concreto € pré-fabricado (assim como
0 aco), ele traz vantagens sobre o concreto mol-
dado no local, pois seus elementos podem ser
produzidos fora do canteiro e ainda antes da
preparacao do terreno, adiantando o avanco
das obras. O concreto pré-fabricado € largamen-
te utilizado para formar as arquibancadas por
meio de unidades que se encaixam formando
degraus e que sao, muitas vezes, pré-tensiona-

das para que possam ser mais leves e delgadas.

Ainda assim, € um material que tende a se des-
gastar com o tempo, piorando o seu aspecto
final. No caso de sua indicacao preferencial,
grandes cuidados devem ser adotados para evi-
tar manchas em sua superficie. Com o aumento
do uso de elementos pré-fabricados, os quais
podem ser manufaturados com um melhor con-
trole de qualidade do que o concreto vertido in

situ, obtém-se acabamentos de alta qualidade.

A pintura no concreto € um recurso que pode
também ser aplicado, e alguns estadios tém se
utilizado dessa alternativa. Finalmente, as super-
ficies de concreto que se encontram expostas ao
contato do publico devem ser revestidas com ce-
ramica, chapas metalicas ou outros acabamen-
tos resistentes e de bom aspecto. Isso ajudara
a conservacao do estadio em geral, embora se

deva admitir maior custo de implantagao.

0 aco, em alguns lugares do mundo, é mais ba-
rato do que o concreto, e isso permite a pré-fa-
bricacao fora do canteiro de obras, por razoes ja

relacionadas anteriormente. Ele é de fato mais
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leve que o concreto, tanto fisica como estetica-
mente, e isso promove vantagens funcionais,
como fundagdes mais baratas em solos ruins
€ a possibilidade de graciosas e esbeltas estru-
turas. O aco parece ser uma escolha ébvia para
coberturas, pois sua utilizacao permite cobrir
mesmo arquibancadas que ja estejam em uso

ha anos.

As posturas de prevencgao a incéndios vao pro-
vavelmente exigir que as pecas metalicas este-
jam recobertas por substancias retardantes de
fogo, com prejuizo do aspecto dos perfis utiliza-
dos. Isso pode ocasionar a perda das vantagens

que 0 a¢o tem sobre o concreto.

7.3. Recobrimento do Campo

Quando o nivel da superficie de jogo é rebaixa-
do em relacao ao nivel do terreno, os primeiros
degraus das arquibancadas podem ser assen-
tados diretamente no terreno natural. Esse ar-
tificio pode representar economia nos custos
da construcao e oferecer o beneficio estético
da reducao da altura do edificio. Mas a cons-
trucao das arquibancadas diretamente no solo
nao é sempre uma escolha tdo simples como
pode parecer. Condigdes de solo ruins podem
criar problemas que neutralizem os beneficios

de custos imaginados.

Algumas formas de estadios podem significar
dificuldades, ou mesmo impossibilidade para
0 uso de determinados tipos de superficies de

jogo. Dependendo do quao fechado for o esta-

dio, variara o grau de possibilidade de aplica-
cao da grama natural ou a superficie de jogo

mais recomendada para diversos esportes.

No caso dos estadios completamente abertos,
aqueles em que nao existe cobertura das loca-
lidades de publico, aceita-se qualquer tipo de
superficie de jogo, incluindo a grama. Aqueles
com coberturas que se projetam por cima da
area das arquibancadas podem ter superficies
de grama natural, porém, determinadas rela-
coes de sombra, luz do sol ou correntes de ar
podem representar um dano de dificil supera-

cao para o gramado.

A orientacao de um técnico especializado e a
andlise criteriosa dos diagramas de tempo de
insolagao nas areas de jogo deverao ser usadas
para a determinacao dos efeitos da sombra so-
bre o campo, além das anotacoes sobre o efeito

da aeracao e da ventilacao natural do estadio.

Ja os estadios total ou permanentemente co-
bertos, no presente, nao podem receber pisos
de jogo de grama natural e devem se utilizar
de gramados artificiais. Experiéncias para tor-
nar possivel o uso de gramados naturais nos
estadios fechados nao demonstram sua pos-
sibilidade ou necessitam de solucdes muito
caras. Como um recurso extremo, dadas as di-
mensoes extraordinarias dos vaos, a qualida-
de e 0 peso dos equipamentos e mecanismos
necessarios, pode-se adotar, na cobertura, um
sistema que assegure o deslocamento de par-

te desse teto, de maneira a garantir ao menos

uma parcela consideravel e suficiente de ilumi-

nacgao e ventilacao natural.

Se for adotado algum tipo de grama sintética
para o campo, a forma escolhida para o estadio
nao tem qualquer tipo de efeito sobre uma su-
perficie de jogo. Algumas consideracoes, no en-
tanto, deverao ser observadas tanto na escolha

como na instalacao desses materiais?.

7.4. Forma das Arquibancadas

Para um apanhado geral das condicoes deter-
minantes para o desenho da forma e da es-
trutura de um estadio, deve-se levar em conta
alguns fatores essenciais. A todos os especta-
dores deve ser oferecida uma visao clara e de-
simpedida do campo, sobre as cabecas daque-
les que estiverem sentados a sua frente. Isso
implica que os degraus das arquibancadas de-

vem possuir as dimensoes indicadas para isso.

Ao mesmo tempo, essas arquibancadas nao
devem ser tao inclinadas a ponto de se tor-
nar perigosas, nem desconfortaveis a ponto
de criar uma sensacao de vertigem. Pode-se
fixar um angulo maximo de 34° de inclinagao
para que isso nao ocorra. Entretanto, somen-

te serao considerados lugares destinados a

espectadores aqueles inseridos dentro dos
setores previamente estabelecidos e com ro-

tas de fuga definidas.

Tanto quanto possivel, os espectadores devem
estar perto do campo o bastante para que pos-
sam ver e acompanhar o movimento da bola, de
preferéncia sem olhar diretamente para o sol e
sem quaisquer obstrucoes, tais como colunas
ou coberturas, tao baixas que prejudiquem uma

visao desimpedida do campo de jogo.
7.5. Circulacao de Pessoas

O padrao das rotas de circulacao, escadas e
rampas para que os espectadores possam en-
trar e sair do estadio, antes e apds as partidas,
de maneira direta e sem hesitacao, deve ser
suficiente para assegurar um fluxo continuo e
desimpedido de pessoas. Esses itens devem
estar articulados entre si de uma forma que
oferecam as dimensoes necessarias para pro-
porcionar um esvaziamento de saida rapido e
seguro, mesmo em condicoes de panico. A arti-
culacao das vias por onde circulam os especta-
dores deve também facilitar o acesso direto aos

banheiros e areas de alimentacao.

As rotas de circulacao devem ser projetadas para
atender a uma subdivisao da capacidade total
dos assentos em setores de cerca de 2.500 a
3 mil espectadores cada um. Isso permitira um
controle de multidao mais facil e uma melhor dis-

tribuicao dos banheiros, bares e restaurantes.

2Ver FIFA Quality Concept for Football Turf / Handbook of Requirements and Handbook of Test Methods - January 2008 Edition.
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Em cada area individual de assentos, essas ro-
tas de circulacao consistirdo de pérticos aces-
sados por passagens laterais — correndo pa-
ralelas com os lados do campo — e passagens
radiais que terao degraus. O padrao de poucos
porticos de acesso (vomitories) atendidos por
longas passagens usualmente deixa menos
espaco para assentos, enquanto um nimero
maior de pérticos, acessados por passagens
mais curtas, deixa um espaco mais bem utili-
zado e de mais facil saida em condicoes de pa-
nico. O encontro de uma solugdo intermediaria

entre as duas alternativas deve ser buscado.

7.6. Acabamentos

O ideal seria que, nos estadios, o espectador
se comportasse, individualmente ou em grupo,
de maneira conveniente e que nao depredasse
o edificio. Isso permitiria que os assentos, as
areas de circulacao, os banheiros e as areas de
lazer tivessem acabamentos do padrao dos ci-

nemas e shopping centers.

No entanto, onde as multidoes apresentam
registros de comportamento desordenado ou
violento e grande parte da construcao esta ex-
posta ao vento e a chuva, os acabamentos de-
vem ser altamente resistentes para atender ao
intenso desgaste, as limpezas com abrasivos
e detergentes e as mudancas de temperatura

ocasionadas pelo efeito do sol e da chuva.

Superficies de concreto sdo largamente utiliza-

das e relativamente baratas, podendo ter maior

durabilidade se tratadas com aditivos e selan-
tes. No entanto, ainda estao associadas a ima-
gem que nao se quer atrelar aos melhores esta-
dios: a de um local aspero e desagradavel, ou

seja, um lugar que as pessoas prefeririam evitar.

O uso de superficies de blocos de concreto na-
tural com pintura antigrafite é utilizavel, embora
para o publico represente o mesmo que os esta-
dios de concreto aparente. As paredes de tijolo
natural, os revestimentos de paredes em mo-
saicos ceramicos e as chapas de diversos mate-
riais apresentam uma imagem mais agradavel,
além de poderem ser tratadas com pintura ou
vernizes antigrafite. Os pisos de alta resisténcia,
as ceramicas industriais e as mantas ou placas
emborrachadas podem atender a varios locais
com suficiente qualidade e, mesmo mais caros,
sao bem resistentes ao uso, além de estarem

disponiveis em bonitas cores.

7.7. Detalhes Construtivos

Alguns cuidados especiais devem ser objeto de
atencao dos projetistas no momento em que esti-
verem detalhando os componentes principais das
areas de maior circulacao do publico. O uso de cor-
rimaos ao longo das paredes, por exemplo, ajuda
na protecao de suas superficies, por manter o pu-
blico a uma distancia segura. Os cantos das pare-
des também devem ser arredondados ou protegi-
dos com cantoneiras, para evitar danos causados
por carrinhos de alimentos ou veiculos de servico.
Todos os balancos e cantos com quinas vivas nas

areas do publico devem ser evitados.

As saidas devem ser protegidas, de ambos os
lados ou sempre que houver um desnivel mais
acentuado, com guarda-corpos e/0ou corrimaos,
que devem ser adotados em ambos os lados das
escadas ou rampas. Eles devem estar situados
entre 80 e 90 centimetros acima do nivel do piso

e possuir terminagdes arredondadas ou curvas.

As superficies superiores dos corrimaos e ba-
laustradas devem ser arredondadas, para dificul-
tar que os torcedores figuem em pé sobre elas.
Os tetos altos ou forros rebaixados sao menos

propensos a ser danificados pelo publico.

As balaustradas colocadas antes do limite dos
pisos das circulacdoes e patamares ajudam a
reduzir o perigo da queda de objetos sobre o
publico que esta abaixo. Da mesma maneira,
a superficie dos pisos préoximos ao seu limite
deve ser pensada de forma a evitar que obje-
tos possam escorregar para fora dos seus li-
mites. Em torno dos pérticos de acesso (vomi-
torium), para se alcancar uma altura minima
de 1,10 metro, recomenda-se que, até a altura
de 90 centimetros, esta guarda seja executa-

da em concreto.

7.8. Coberturas

Estadios com arquibancadas descobertas ou
parcialmente cobertas ainda sdo os mais co-
muns de serem encontrados em nosso pais e
na maioria dos campos de futebol em todo o
mundo. Porém, os espectadores vem aumen-

tando seu nivel de exigéncia em relacao ao as-

pecto de conforto, tendendo a preferir algum

tipo de cobertura sobre seus locais de assento.

Coberturas influenciam também na relacao de
luz e sombra projetadas sobre 0 campo e sobre
as arquibancadas. E importante considerar,
por exemplo, que, para jogos a tarde, a arqui-
bancada principal deve ser voltada de forma
que o nimero de espectadores de frente para
o sol seja 0 menor possivel. Em todos os casos,
a eficacia de uma cobertura para proteger os
espectadores do sol e a extensao das sombras
projetadas sobre o campo, nas diversas horas
do dia e do ano, deve ser estudada por meio de

modelagem em computador.

Como ja apontado, a combinacdo de sombra em
excesso e reduzida circulacao de vento tem um
efeito adverso sobre a qualidade e a durabilida-
de da grama do campo. E importante verificar a
direcao e a velocidade dos ventos dominantes
e testar padroes de turbuléncia que possam ser
causados por edificagoes vizinhas e pelo pro-
prio estadio e suas estruturas. Recomenda-se,
por isso, que sejam efetuados testes de tunel
de vento para uma avaliacao definitiva do com-
portamento das estruturas das coberturas do
estadio, em especial se o campo for recoberto

de gramado natural.

Uma cobertura plana ou quase plana e conti-
nua, arrumada em circulo ou elipse, em vez de
tetos separados com espacos entre eles, tem
mais condicoes de diminuir o efeito de circula-

¢ao de ar no interior no estadio. Isso cria uma
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situacao mais favoravel de conforto para os
espectadores e atletas e pode influir de forma
benéfica no desempenho dos jogadores em pa-
ises de clima muito frio. No entanto, a pouca cir-
culacao de ar pode proporcionar maior umida-
de das superficies de jogo depois das chuvas, o
que poderia sugerir a adocao de cantos abertos

e separados entre os planos de cobertura.

A relacao proporcional entre a necessidade de
protecao dos espectadores contra o sol, a chu-

va e o0s ventos e a qualidade do gramado esta

Figura 3

entre as variaveis que determinam a escolha de
uma determinada sec¢ao transversal para a co-
bertura. A sua borda deve ser sempre elevada
o bastante, de forma que a grande maioria dos
espectadores possa ver a bola do jogo quando
for lancada para o alto, e a vista dos espectado-
res sob a cobertura ndo seja também obstruida

por colunas ou suportes estruturais (Figura 3).

Para as coberturas, pode-se estimar uma vida
atil entre 20 e 25 anos, dependendo do seu

tipo. Os acabamentos e revestimentos tém um

ciclo menor e sua durabilidade depende do tipo
e da qualidade do material empregado e do
padrao da manutencao que for adotado. Esses
periodos devem ser discutidos e decididos com
0s consultores de custo nos estagios iniciais
de projeto, como parte da determinacao de um
custo-durabilidade previsto para o empreendi-

mento do estadio como um todo.

Um detalhamento que permita a manuten-
¢ado e a substituicao facil de partes dos ele-
mentos da cobertura e o ciclo previsto para
isso devem estar previstos no projeto e cons-
tar em manual de usuario a ser produzido e

distribuido pelos projetistas.

Quando forem consideradas alternativas para
a forma da estrutura da cobertura, deve ser
lembrado que sustentar a cobertura ndo é o
Unico — e nem o mais complexo — problema
estrutural. A pressao de vento por baixo da co-
bertura pode muitas vezes criar um problema
muito mais sério (o de derruba-la) e é fato que
a maioria das coberturas sobre arquibancadas
apresentaram muito mais falhas devido ao es-
forco a que sao submetidas por causa das tor-
¢oes exercidas quando do esfor¢o provocado
por esse arrancamento do que por falhas no

sistema de sustentacao adotado.

Essa condicao de arrancamento, como poderia-
mos chamar, &€ muitas vezes transitéria e pode
levar a uma complicacdo mais séria por causar
oscilagdes nas estruturas do teto que devem ser

absorvidas pela estrutura. A utilizacao de testes

em tlnel de vento é recomendavel nesses ca-
S0S, Mesmo que isso exija maquetes mais sofis-

ticadas, mais tempo e maior custo.

7.8.1. Tipos de Cobertura

Alguns tipos de estrutura podem ser usados
para resolver a maioria das forcas que atuam
sobre a cobertura dos estadios, que poderao
adotar outras formas e muitas combinacoes en-

tre as opgoes basicas selecionadas:

P» Nas estruturas de pilares e vigas, consi-
deramos apenas dois pilares nas extremida-
des com uma viga entre eles, de maneira que
a cobertura seja toda ela sustentada por uma
simples trave. Essas estruturas tém como van-
tagens um custo moderado e a visao sem obs-
trucao, em especial se 0s apoios estao situados
nas extremidades do campo de jogo. No entan-
to, o sistema funciona desde que nao sejam ne-
cessarios assentos nos cantos do campo, res-
tringindo a arrumacao e o posicionamento das

cadeiras nas arquibancadas;

P» Numa cobertura em balanco, o peso é sus-
tentado apenas por um ponto fixado na parte
traseira do seu limite, enquanto o outro ponto,
que esta proximo ao campo, fica livre e sem
suporte. Essa tipologia tem como vantagem
permitir uma visao totalmente livre para uma
arquibancada de qualquer profundidade, pois
0s balancos livres podem chegar a 45 metros,
aparentando nao estar sendo suportados por

nenhum recurso estrutural mais visivel. Se os
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Gltimos degraus da arquibancada estiverem
muito afastados do campo, o balanco tende a
se tornar mais caro € isso pode sugerir outro

tipo de sustentacao para o espacgo coberto;

PP Cascas de concreto sdo estruturas com
finas superficies curvas em uma ou duas dire-
coes, derivando sua forca mais da forma geomé-
trica do que da espessura ou solidez do material
de que é moldada. Elas incluem formas cilindri-
cas, conicas ou hiperbdlicas e permitem cober-
turas e tetos muito elegantes. Uma casca fina,
como 75 ou 100 milimetros, pode facilmente

vencer um vao de 100 metros;

P Quando a estrutura consiste num anel in-
terno de tensao e num externo de compressao,
ambos sao conectados por elementos radiais
gue mantém a geometria da forma resultan-
te, como se fosse a estrutura de um pneu, re-
presentando o plano da cobertura. Com esse
sistema, grandes e profundas arquibancadas
com mais de 50 metros de distancia entre os
anéis externo e interno podem ser cobertas
com relativa facilidade, servindo ainda, tan-
to técnica como esteticamente, para resolver
projetos de reforma e atualizacao de estadios
ja existentes. No entanto, possuem a limitacao
de sé poderem ser utilizadas em estadios que
tém a forma de uma tigela, ou seja, estadios
com suas arquibancadas arrumadas ao redor

de uma forma eliptica;

PP Estruturas tensionadas sao coberturas nas

quais todas as forgas primarias sao realizadas por

elementos submetidos apenas a tensbées, como
cabos. Eles sdo mais econdmicos materialmente
do que outras formas de estrutura, mas exigem
ser cuidadosamente estabilizados e protegidos
contra qualquer deformacao que possa fazer com
que partes do sistema entrem em compressao.
Podem ser de trés tipos principais: cabos em ca-

tenaria, redes de cabos e membranas;

PP Membranas plasticas formando um am-
biente fechado, sozinhas ou numa combinacao
com estruturas portantes, como um conjunto
suportado por uma tensao interna positiva cau-
sada por ventiladores e/ou insufladores de ar.
Essas membranas sao em geral formadas por
poliéster PVC, algumas vezes reforcadas — no

caso de grandes vaos e amplas coberturas;

P> Uma estrutura espacial € composta por uma
malha de elementos estruturais com uma forma
tridimensional e estavel nas trés dimensoes, a
nao ser, por acaso, uma malha estruturada e pla-
na que é estavel apenas na sua propria super-
ficie. Pode ser executada em qualquer material,
porém é comumente montada em aco e tende a
ser cara. E capaz de vencer grandes vaos e cobrir
todo o espacgo necessario de um estadio, supor-

tada apenas com apoios em seu perimetro.

7.8.2 Materiais para Coberturas

Os materiais de recobrimento das coberturas
devem ser leves, resistentes, impermeaveis,
incombustiveis, esteticamente aceitaveis, com

custo razoavel e duracao suficiente para resistir

aos efeitos das variacoes da temperatura, dos
ventos e da sua exposicao aos raios ultravioleta.
Sobre as areas de estar — camarotes e tribunas;
cozinhas, bares e restaurantes; sanitarios e de-
poésitos — ou onde as normas de construgao exi-
girem, podem ter de receber protecao térmica
ou acustica adicional. Os materiais mais utiliza-

dos para coberturas sao:

P Chapas de aco galvanizadas que, em ge-
ral, vém recobertas de pintura plastica ou de
outros tipos de recobrimento. Sao baratas,
faceis de colocar e muito usadas. As folhas
de aluminio sdo mais leves e resistentes ao
ataque dos elementos da atmosfera, mas
tém menos resisténcia ao impacto e sofrem
os efeitos da corrosao eletrolitica quando em

contato com outros metais ou concreto;

PP O concreto € tdo pesado que sO deve ser
utilizado onde a estrutura da cobertura é tam-
bém o recobrimento, como em lajes ou cascas.
Com o tempo, seu aspecto passa a ser pouco
atrativo devido aos fatores climaticos, embora
alguns tratamentos com silicone possam aju-

dar na sua conservacao;

PP Plasticos rigidos incluem folhas de acrili-
co, PVC e de policarbonatos. Esses materiais,
a prova d’agua e resistentes, podem conviver
com deformacoes sem sofrer danos e tém uma

razoavel resisténcia a impactos;

PP Os estadios com coberturas totais sobre a
area de jogo se utilizam de coberturas transluci-
das que oferecem um efeito agradavel de ilumi-
nacao e visibilidade e um ambiente amplo, auxi-
liando o televisionamento ao reduzir o contraste

entre as areas de luz e sombra.




AREA DE ATIVIDADES
CAMPO DE JOGO

Um campo de grama natural é mais agradavel e
esteticamente mais atraente, permitindo veloci-
dade de quique da bola e um grau de resisténcia
a seu rolamento, sendo 0 mais adequado para
o futebol. Esse tipo de campo oferece uma su-
perficie que nao é dura ou macia demais, sen-
do confortavel para a corrida, causando menos
contusdes do que outros acabamentos ou co-
berturas alternativas e, se irrigada corretamen-

te, torna-se uma area fresca em climas quentes.

A maior limitacao para o uso de superficies de
jogo gramadas € que elas nao podem ser utili-
zadas em estadios totalmente cobertos e sao
dificeis de ser mantidas sadias e resistentes,
mesmo em estadios cobertos parcialmente.
A razao é que a grama necessita de bastan-
te incidéncia de luz solar, aeracao, umidade e
temperatura adequadas para que se mante-
nha em condicoes de uso intenso dentro dos
parametros exigidos pelo esporte. Por isso,
tem sido impraticavel sua utilizagcdo em esta-
dios cobertos, ainda que com uso de mate-
rial transllcido na cobertura. Mesmo em es-
tadios semicobertos, dependendo do clima e
da quantidade de horas de insolacao/ano, da

amplitude das aberturas sobre 0 campo e dos

efeitos de sombra da estrutura da edificacao
em torno do mesmo, a qualidade do gramado

pode apresentar resultados insatisfatorios.

Uma segunda limitacdo é que a grama natural
nao consegue sobreviver ao uso muito frequente,
em especial quando o campo € utilizado durante
ou apds chuvas mais intensas. Isso, de certa ma-
neira, impede ou limita a utilizacao frequente dos
estadios — condicao essencial para sua viabilida-

de econdmica e financeira.

Diversas alternativas tém sido tentadas para
superar essas dificuldades, todas elas de custo
excessivo e operacao complicada. A colocacao
de grama em grandes caixas retangulares, encai-
xadas entre si, que podem ser retiradas e poste-
riormente recolocadas no campo, € uma delas.
Outras tentativas sao a utilizacao de uma estru-
tura elevada sobre o gramado, de maneira a mi-
nimizar os danos de seu uso para outros eventos,
ou o deslocamento de todo o campo montado
sobre uma estrutura que desliza sobre trilhos até
fora do perimetro do estadio. Nesse local, a gra-
ma recebe o tratamento e a insolagao adequada
e, quando necessario, volta por meio do mesmo

processo ao seu lugar anterior.
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Todos esses procedimentos sao custosos e repre-
sentam uma enorme despesa adicional & manu-
tencao de um estadio. Se a superficie do campo
nao puder removida e for vulneravel a dano quan-
do o estadio for usado para shows, concertos ou
outras atividades que utilizem a area de jogo,
existem coberturas protetoras que podem ajudar

a preservar o piso.

Embora o gramado natural necessite de pro-
tecao, a cobertura por meio dessas mantas
especiais nao deve durar mais de 2 ou 3 dias,
apo6s os quais a grama comeca a sentir o aba-
famento. Em alguns casos em que a duragao

do recobrimento for maior, a descoloragao da

grama e seu enfraquecimento exigem um tem-
po de recuperacao variavel para que possam

ocorrer jogos no local.

8.1. Caracteristicas do Gramado

Plantar e manter um campo de grama é uma
tarefa para especialistas. As observacoes feitas
neste guia servem apenas para uma introducao
geral ao assunto. Um consultor ou uma empre-
sa especializada deve ser convocado para o
detalhamento, a especificacao e o acompanha-
mento do processo a ser empregado. A figura 4
mostra os elementos de um tipico corte numa

superficie de campo gramado.
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A superficie gramada deve ser lisa, sem res-
saltos, e 0 campo nao precisa ser totalmente
plano, podendo apresentar pequena inclinagao
para que ndo acumule dgua ou forme pocgas. Os
niveis de caimento permitidos devem ser avalia-
dos antes do projeto. O ideal é que esse caimen-
to principal seja feito do centro para ambos os
lados do campo e nao na direcao do seu maior

comprimento, ou seja, no sentido das balizas.

As espécies de grama a serem adotadas de-
vem ser escolhidas com cuidado, em funcao
das suas caracteristicas de maciez, resisténcia
e adaptabilidade a uma determinada condicao
do solo e a natureza do clima da regiao onde
sera plantada. Uma mistura de tipos de grama
que se completem pode ser a melhor indicacao,

ouvido o aconselhamento de um especialista.

Imediatamente abaixo da grama ha uma ca-
mada de solo, muitas vezes arenoso, com uma
profundidade de entre 10 e 15 centimetros.
Essa camada deve ser livre de pedras ou de
materiais perigosos para os atletas, permeavel
bastante para a drenagem da agua, nao con-
taminada e bem fertilizada para garantir um
crescimento saudavel da cobertura gramada.
O material utilizado contém uma variagdo de

areia com diversas granulacoes.

Abaixo do solo ha uma area de isolante cinza,
de pedra moida ou qualquer composto asseme-
Ihado, para preencher os vaos da superficie logo
abaixo e permitir uma base lisa para o solo. Mais

abaixo fica a camada de pedras de graduacoes

também variadas, que facilita o encaminhamen-
to do excesso de agua a ser esgotado em dire-
cao a rede de tubos de drenagem planejada. As
profundidades dessas camadas dependem da
natureza do subsolo encontrado e deverao ser

determinadas pelo especialista encarregado.

8.1.1. Drenagem

Uma drenagem bem calculada € uma neces-
sidade vital para o esporte. Varias precaucoes
devem ser adotadas para evitar a formacao de
pocas de agua retida apds chuvas fortes, antes
ou durante a partida. Basicamente, dois méto-

dos de drenagem sao utilizados:

a) A drenagem passiva, que se utiliza da
gravidade para drenar a 4gua para fora do cam-
po, por meio da implantagdo de uma rede de
tubos de drenagem no subsolo. Os espacos
remanescentes sao preenchidos com areia ou
pedra de granulacao fina para que a agua se fil-
tre com rapidez por meio dessa camada, fluindo
pelos tubos em direcao a rede geral de aguas
pluviais e caixas previstas para seu reaproveita-

mento posterior;

b) A drenagem ativa, que utiliza bombas,
usualmente ativadas por equipamentos co-
locados no campo com sensores sensiveis a
agua, para sugar a agua para fora do campo
e para dentro de cadmaras de acumulacao,
limpando a superficie muito rapidamente e
ampliando a capacidade do campo de tornar

a receber outra atividade. Tubos especiais de
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drenagem podem ser colocados com essa fina-
lidade. Ou, ainda, com uma tecnologia alterna-
tiva, pode-se utilizar a mesma rede espalhada
pela area do campo para irrigacao, por meio
de uma alteracao na direcao do fluxo de agua

por controle computadorizado.
8.1.2. Irrigacao

A forma comum de irrigagcao dos gramados
ocorre por meio de sistema de bicos de as-
persao, de jato intermitente. Essa tem sido
comparada com um sistema de irrigacao sub-
terrdnea por meio de de uma rede de tubos
apropriados, que pode se utilizar de nutrien-
tes diluidos e que mantém um nivel pré-deter-
minado de umidade no solo, sem encharcar o
terreno do campo. Com isso, evita-se que ele
possa se compactar e endurecer com o sol e

reduz-se a evaporacao de agua superficial.
8.1.3. Gramados Artificiais

Hoje em dia a FIFA sugere, se for de todo neces-
sario, o uso de gramados artificiais com a utili-
zacao de alguns produtos que tém apresentado
caracteristicas assemelhadas de desempenho

ao revestimento do campo em grama natural.

Isso ocorre porque, em estadios totalmente fe-
chados ou em regides em que o clima ou as chu-
vas prejudicam a grama natural, a sintética deve
ser adotada mesmo que nao possa ser encarada
como uma solucao duradoura, livre de manuten-

¢ao e resposta para todos os problemas.

0 investimento inicial ndo é baixo, embora pos-
sa ser compensado pelo uso intensivo que ela
permite. A superficie tem uma duracao de vida
aproximada de 6 a 8 anos, desde que submeti-

da a conservacao periddica.

8.1.4. Dimensoes, Limites e Layout

Para todos os jogos de alto nivel profissional, in-
cluindo disputas internacionais, a area do cam-
po devera ser de 105x68 metros, de acordo com
as recomendacoes da FIFA. Essas dimensoes
sdo obrigatérias para todos os campos onde se
realizam jogos da Copa do Mundo FIFA e as fi-

nais dos campeonatos das confederacoes.

Nesse caso, as dimensoes necessarias para as
areas auxiliares — que incluem os espacos adi-
cionais requeridos para o aquecimento de jo-
gadores, circulacao dos assistentes dos juizes,
gandulas, servico médico, seguranca e a midia
— vao resultar num retangulo com o compri-

mento de 125 metros e largura de 85 metros.

Outros jogos poderao ser realizados em cam-
pos de futebol com tamanhos diversos, desde
que o comprimento das linhas laterais seja
superior ao comprimento das linhas de meta,
obedecendo as dimensdes maximas e minimas

abaixo relacionadas:

Comprimento (linha lateral) x Largura (linha de meta)

Minimo = 90m Minimo = 45m

Maximo = 120m Maximo = 90m

Para partidas internacionais, essas medidas
deverao estar situadas entre 100 e 110 metros
para o comprimento (linha lateral) e 64 e 75

metros para a largura (linha de meta).

No caso do campo de futebol estar circunscrito
a uma pista de atletismo, a IAAF determina o
layout e as dimensoes a serem atendidas (figu-
ras 5 e 6).

Figura 05
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8.2. Usos Multiplos

Um estadio deve poder abrigar o maior nmero
de eventos possivel, mesmo quando mantenha
suas funcgoes principais e seu uso determinado.
Para que isso ocorra, devem ser previstos, des-
de o inicio do projeto, os diferentes equipamen-
tos que poderado vir a ser utilizados e as areas
necessarias e acomodacgoes especificas para

abrigar essas atividades.

Desde que o projeto ofereca a maxima flexibili-
dade para suas instalagoes, alguns usos mul-
tiplos podem ser pensados também para as
diversas salas e recintos que compdéem o pro-
grama esportivo do estadio quando nao estive-
rem sendo usados: salbes, auditérios, camaro-

tes, vestiarios e outros.

Ao se propor um verdadeiro estadio multiuso
como uma forma de assegurar a viabilidade
financeira do empreendimento, muitas manei-
ras de alterar temporariamente sua estrutura
basica tém sido tentadas. A mais comum de-
las é a utilizacao de conjuntos de assentos ou
arquibancadas moéveis, ou pelo menos retra-
teis, ainda que representem solucdes caras,
de operacao e montagem complexas e de-
moradas. Podem ser fornecidos em qualquer
ndimero, desde algumas centenas até alguns
milhares de lugares, para caber em qualquer

conformacao desejada.

Os tipos de solucbes mais comuns sao as ar-

quibancadas rigidas com assentos montados

sobre trilhos, os degraus de arquibancadas
rigidos com rolamentos retrateis e os assen-
tos retrateis em camadas ou estruturas teles-
copicas, que podem ser movidos manual ou
mecanicamente de uma posi¢ao para outra, de
forma a atender a um determinado evento. Os
de tipos retrateis sdao guardados ou recolhidos
dentro de um compartimento quando nao es-
tdo em uso e recolocados em sua posi¢ao origi-
nal quando necessario. Esses compartimentos
se localizam, em geral, sob os degraus inferio-

res das arquibancadas.

Sob esse aspecto, os estadios do futuro podem
estar sendo concebidos a partir dessa nova era
de arquibancadas moéveis ou desmontaveis,
com sistemas de mais facil manutencao e ope-
racdo. Podem ser previstos niveis diferentes de
acomodacao para os espectadores, que se mo-
vem ou se deslocam em decorréncia dos inte-

resses em jogo e do espetaculo a ser assistido.

No entanto, para isso se tornar realidade, uma
grande mobilidade de tracados visuais e recur-
sos técnicos terdo de ser alcancados, de ma-
neira que o plblico tenha garantido seu confor-
to e suas linhas de visibilidades perfeitas para
o espetaculo que se apresenta, qualquer que
seja ele. Ele podera, também, atender a um
determinado nlmero de espectadores para um
evento especifico e ser desmontado, no todo ou
em parte, para que suas tribunas sirvam a ou-
tros eventos em locais diversos daquele para o
qual foram elaboradas, subdivididas em dois ou

mais estadios menores.

8.3. Controle de Publico

Um grupo de pessoas que assiste a um evento
€ considerado uma “multidao” e deve ser cui-
dadosamente controlado desde 0 momento em
gue entra na zona de influéncia de um estadio.
Algumas vezes, um pequeno acontecimento im-
previsivel é suficiente para que essa multidao
se transforme numa turba amotinada, promova
um levante desordenado que exploda em revol-
ta e quebra-quebra. A administracao e o mane-
jo dessa possibilidade devem ser considerados
com extrema atencao e cuidado no projeto de
um estadio, para que essa mudanca de com-
portamento brusca e perigosa possa ser reduzi-

da ou de todo eliminada.

A maioria dos espectadores da uma grande
importancia a forma com que sao recebidos e
tratados pelos responsaveis pelo estadio. Pes-
quisas indicam que, nos Estados Unidos, para
92% dos usuarios, esse atendimento foi con-
siderado a primeira prioridade na gestao de
um estadio. E, portanto, esse servico de aten-
dimento e recepcgao, aliado as condicdes pro-
porcionadas pela arquitetura, que servira para
manter a ordem e o comportamento amigavel

dos espectadores.

Se nos estadios da Antiguidade algum tipo de
separacao entre o publico e os participantes do
espetaculo era utilizado, possivelmente mais
para proteger os espectadores das atividades
que ocorriam na arena do que qualquer outra

coisa, nos Ultimos anos do século XX os papéis

se inverteram. Os elementos de separacao
servem para proteger a area de atividade da
invasao dos espectadores, por meio de trés téc-
nicas de projeto comumente usadas: telas ou

gradis, fossos e mudancas de nivel.

8.3.1. Cerca/Alambrado

Uma cerca ou gradil robusto entre a area dos es-
pectadores e o campo atende a protecdo dos jo-
gadores, auxiliares e juizes dos torcedores hostis
e resguarda a superficie gramada do campo de
compactacao e danos provocados pela invasao

de grande nimero de torcedores.

No entanto, muitos desses gradis representam
uma obstrucao a propria visao do jogo. Outra des-
vantagem que tém é em relagao a propria segu-
ranca, por paradoxal que pareca. Em caso de um
panico nas arquibancadas ou de fuga de uma si-
tuacao de incéndio, o campo pode ser uma zona
segura e uma cerca ou alambrado que impeca
que essa rota de escape pode resultar em uma

armadilha mortal.

Em cada caso, os pros e os contras de um alam-
brado devem ser claramente pesados e discuti-
dos com os organizadores, as autoridades publi-
cas, a policia local e as equipes de seguranca,
cujas opinides devem esclarecer as duvidas exis-

tentes.

Entre os fatores que devem ser observados esta
a histoéria de comportamento do publico na cida-

de e/ou na regiao do estadio. Se houver registros
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prévios de situacoes de violéncia, a necessidade
de uma cerca ou alambrado é indicada nos es-
tadios de futebol. Também se recomenda o uso
desse recursos nos jogos de alto nivel interna-
cional, mesmo que nao apresentem diretamente

uma ameaca a seguranga no estadio.

Uma cerca alambrado do perimetro do campo
deve ter uma altura maxima de 2,20 metros,
segundo o Guide to Safety at Sports Ground,
uma referéncia permanente no assunto. Essa é
a altura minima indicada pela FIFA e UEFA para

estadios de futebol.

Essas cercas devem ser fortes e resistentes e,

se nao houver uma barreira antipanico incorpo-

Figura 7
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rada a elas no seu projeto, deverao ser capazes
de resistir a pressoes exercidas pela multidao
iguais aquelas que devem ser esperadas de
uma barreira a uma altura de 1,10 metro, aci-

ma do rosto do espectador.

Além disso, elas ndo devem poder ser esca-
ladas e o0 seu projeto deve permitir que, por
meio delas, o publico tenha a melhor visdo
possivel do campo, desimpedida e sem obs-
trucoes. Materiais transparentes como vidro
temperado ou policarbonato podem ser usa-
dos, porém alguns efeitos decorrentes, tais
como sujeira, influéncia sobre a temperatura,
reflexos indesejaveis e arranhoes devem ser

levados em conta (figura 7).
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Deve haver a previsao de fuga ou passagem atra-
vés dessas cercas, seja na forma de portoes,
abertura de painéis ou partes que cedam a pres-
sdo0. Quando incorporadas ao projeto de estadio,
€ necessario que as cercas sejam capazes de
resistir a pressao da torcida durante o seu uso
normal e, ao mesmo tempo, sob condicoes extre-
mas, 0s mecanismos de abertura se mantenham

intactos e a prova de falhas.

De todo modo, qual seja o processo utilizado
para a fuga ou escape, deve-se ter muita clare-
za da gravidade desse problema e de que isso
é um elemento critico e essencial do projeto de
seguranca do conjunto. Para que isso esteja as-
segurado, elas devem estar sob a supervisao per-
manente das equipes de seguranca do estadio

antes, durante e logo ap6s as partidas.

Aberturas de passagem devem ser dimensiona-
das de acordo com o nimero total de espectado-
res que necessitem ter acesso ao campo em caso
de emergéncia e sua posi¢ao deve ser claramente

identificada visualmente.

No caso de estadios de uso multiplo, as cercas
devem ser removiveis, de maneira que sejam
usadas apenas para ocasioes em que seja es-
sencial alguma forma de separacao para jogos
de futebol, considerados de alto risco, mas que
nao sejam utilizadas em concertos, shows de

musica ou outros eventos.

8.3.2. Fosso

O uso de um fosso para o controle da mul-
tiddo e para outras funcoes ja analisadas
permite que a protecao seja alcancada de
maneira clara e sem qualquer obstrucao
ou impedimento da visao dos espectadores
para o campo. Essas qualidades superam o
emprego dos alambrados ou cercas. Porém,
€ preciso considerar que a utilizacao desse
recurso aumenta a distancia entre o campo

de jogo e a plateia.

As recomendacodes da FIFA e da UEFA a res-
peito das dimensdes do fosso apontam para
uma largura minima de 2,50 metros e uma
altura maxima de 3 metros, com barreiras su-
ficientemente altas dos dois lados para preve-

nir a queda acidental de pessoas.

0 fosso nao deve conter 4gua e deve ser cons-
truido de maneira a impedir entradas nao
autorizadas no campo, com a utilizacao, por
exemplo, de obstrucdes contra escaladas em

seu interior (figuras 8 e 9).

0 fosso serve também para possibilitar a circu-
lacao, em torno do campo, de oficiais e equipes
de seguranca, tais com as da policia e do Corpo
de Bombeiros, que necessitem de um rapido e
facil acesso a alguma area das arquibancadas,

e também pelos profissionais da midia.

83



84

ApET g

iy ook

Figura 08

Figura 09

Ertmds pare
~— gl i W

Para isso, o fosso deve ter pelo menos 2,50
metros de largura e prever uma maneira para
gue veiculos de servico ou emergéncia pos-
sam atingir o campo por meio de pontes, ram-
pas ou plataformas ajustaveis que permitam
esse acesso direto. Além disso, devem poder
atender as situagdes em que veiculos pesa-
dos devam chegar ao campo, 0 que € 0 caso
de caminhdes de transporte de equipamen-

tos para shows e outros espetaculos.

Devera ser adicionada a previsdo de rotas de
facil passagem por meio do fosso nos esta-
dios onde a area do campo for considerada
um local de fuga em caso de emergéncias.
Assim, um método de cruzar o espaco do
fosso deve ser incorporado, de forma perma-
nente ou temporaria, para permitir aos espec-
tadores, sob alguma circunstancia especial,

entrarem no campo.

Dependendo da forma do fosso, deverao ser
previstas escadas que possam levar o publico
de volta para as arquibancadas ou para fora
do estadio, preparando essas rotas pelo meio
daquelas ou pelos cantos do estadio. Suas
dimensoes, entretanto, devem ser calculadas
para impedir que os espectadores tentem sal-
tar o fosso para chegar ao campo desde os

primeiros degraus das arquibancadas.

Finalmente, o fosso também pode ser usa-
do para a limpeza das arquibancadas do
estadio, na medida em que o0s restos e o

lixo podem ser varridos para |4, diretamente

para contéineres ou cacambas apropriadas,
depois retirados. Para isso, a balaustrada
de pulblico deve ter o espacamento neces-

sario para essa tarefa.

O acesso de atletas, jogadores, oficiais e
juizes deve ser feito por meio de tlneis ou
coberturas que atravessem o fosso direta-
mente para os vestiarios, se isso for possivel

dentro do projeto.

8.3.3 Barreira Rebaixada

A combinacao de uma barreira rebaixada,
menos profunda do que os fossos e nao tao
alta quanto os alambrados, fornece um meio
parcial de impedir as tentativas de invasao do
campo, enquanto as equipes de seguranca se

movimentam para conté-la por completo.

De uma maneira alternativa, a primeira filei-
ra de assentos da arquibancada pode estar
suficientemente elevada sobre o campo para
dificultar essa invasao, embora nao impossi-
bilite esse acesso. Uma vantagem adicional
é garantir o abrigo de um grande nimero de
jogadores, oficiais ou outros elementos auto-
rizados em volta do campo, sem prejudicar a

visao do publico (figura 10).

Porém, esse sistema € apenas moderadamente
efetivo como barreira para as invasdoes do campo,
detendo apenas os torcedores menos decididos,
sendo mais adequado para estadios onde o pu-

blico, de modo geral, mantém-se razoavelmente

85









ARAUIBANCARDAS

0 ponto de partida do projeto de um estadio é o
tamanho e a orientacao do campo de jogo, ambos
definidos pelas fungdes do esporte a ser acomo-
dado — no caso, o futebol. Em seguida, pode ser
tragcado um limite imaginario para a area destina-

da a receber os espectadores em volta do campo.

A equipe de projeto precisa garantir assentos con-
fortaveis e seguros para o nimero de espectado-
res previstos no programa, de maneira que todos
tenham uma boa visado do evento. No seu lado
interno, o limite dessa area devera estar o mais
proximo possivel do campo, além de permitir que
seja construida uma barreira de seguranga como

as apresentadas no capitulo anterior.

Suas bordas externas, por outro lado, serao deter-
minadas pelo tamanho da area capaz de abrigar o
ndmero de espectadores previsto, pela distancia
maxima do campo aceitavel para os lugares mais
afastados das arquibancadas e pelos lugares pre-

feridos para se assistir ao jogo.

Finalmente, estabelecendo-se os bons angulos
de visao e as linhas de visibilidade, preservados
os limites de seguranca de inclinagao das arqui-
bancadas e definida a opgao pela inexisténcia de
barreiras visuais, o plano esquematico montado

se converte em um projeto tridimensional.

9.1. Capacidade do Estadio

Na montagem do programa da construgao, a
decisao mais importante para o planejamento
de um novo estadio ou para a expansao de um
ja existente é o nimero de espectadores a se-

rem acomodados.

9.1.1. Previsao Inicial

Como parte do otimismo natural que envolve a
equipe de projeto e o cliente, frequentemente
esse nlmero ideal é superestimado, pois os clu-
bes esportivos sempre acreditam que sua tendén-
cia é crescer fortemente, mesmo que as evidén-
cias estatisticas mostrem o contrario. Ao mesmo
tempo, os proprietarios de estadios tendem a
acreditar que, se tiverem um equipamento maior,
poderao receber um maior nimero de pessoas,
aumentando sua renda, mesmo que em seus
estadios menores muitos lugares fiquem vazios.
Finalmente, os consultores sempre tendem a en-

corajar grandes planos e projetos.

No entanto, ha circunstancias nas quais realmen-
te um estadio pode atrair mais espectadores. Isso
se da quando, por exemplo, o clube é promovido
para disputar partidas de séries ou divisoes su-

periores ou competicoes internacionais, ou se o
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novo estadio for confortavel, seguro e bem proje-
tado. O clube pode, ainda, conseguir aumentar a
sua bilheteria por meio de uma campanha efetiva

entre seus torcedores.

No entanto, para que esse aumento de frequén-
cia ndo retorne aos niveis anteriores quando a
novidade tiver sido incorporada, e esse publico
consiga ser mantido, é essencial a adogao de es-
tratégias para a manutencao do desempenho e

da projecao do time.

E fundamental, portanto, que a capacidade de
um estadio ndo seja ampliada além da realmente
necessaria, considerados os custos do capital, a
manutencao requerida, a real influéncia do equi-
pamento na sua area préxima, as atividades e
eventos suplementares, os potenciais patrocina-
dores, o comprometimento positivo das autorida-

des publicas e as limitacdes do terreno.

Essa é uma decisdo preliminar, pois ndo ha ga-
rantia imediata de atendimento ao nimero pro-
posto de lugares com a desejada qualidade de
visdo, com uma cobertura adequada ou com a
implantacado correta do estadio no terreno e no
seu entorno. Para que isso se transforme em um
projeto acabado, essas implicacoes do nimero de
assentos precisam ser verificadas, de acordo com

diversas consideracoes.

Entre elas, as mais importantes sao: a qualidade
de visdo obtida e a distancia da area de atividade;
o tipo de cobertura possivel (onde ela é realmente

necessaria) e sua dimensao; o aspecto estético

do estadio (tanto interna quanto externamente); o
custo da estrutura e das facilidades de apoio; os
custos de manutencao e a extensao; além do tipo

de facilidades de apoio que sejam viaveis.
9.1.2. Exigéncias Oficiais

A capacidade minima de assentos e de padroes
que devem ser atendidos para alguns jogos pode-
ra ser determinada por 6rgaos esportivos nacio-
nais ou internacionais ou autoridades governa-
mentais. Esses padroes minimos exigidos muitas
vezes tém certa flexibilidade, pois a FIFA, que é
0 6rgao regulador do futebol mundial, ndo deseja
excluir a possibilidade de que pequenos paises

possam realizar grandes jogos e torneios.

No entanto, as orientacdes da FIFA e da UEFA dei-
xaram claro, desde os anos de 1990, que, para
partidas oficiais nacionais e internacionais, todos
os estadios que tivessem lugares em que o publi-
co assiste aos jogos em pé deveriam ser transfor-

mados em lugares com assentos marcados.
9.1.3. Custos Comparativos

A proporgao entre a area do terreno e o nimero de
espectadores que podem ser acomodados varia
enormemente, por uma infinidade de fatores. Assim
sendo, simples comparagtes diretas nao podem
ser feitas e a relacdo entre capacidade de publico e

area de terreno devera ser observada com critério.

A capacidade do estadio pode ser limitada tam-

bém pelo seu custo de construcdo. A analise de

diversos estadios internacionais demonstra que
essa relacdo esta sujeita as solugdes estruturais
adotadas, as particularidades dos sistemas cons-
trutivos empregados e a sua execugao, aos valo-
res da mao de obra empregada e as condicoes de
acomodacao do programa solicitado dentro dos

terrenos disponiveis, entre outros.

A partir do resumo apresentado no quadro a se-
guir, pode-se verificar que o acréscimo dos custos
de construgao de um estadio ndo se da apenas
em razao direta do aumento da capacidade de
espectadores previstos. Estes custos aumentam,
principalmente, no momento em que o ndmero
de espectadores previstos necessita ser distribu-
ido em dois ou mais niveis de arquibancadas, de
forma a garantir para todos uma proximidade ade-
quada do campo de jogo. Uma estrutura maior e

mais complexa, que inclui também as rampas de

CATEGORIA DE CUSTO CAPACIDADE DO ESTADIO

ATE 10 MIL TORCEDORES
DE 10 A 20 MIL
TORCEDORES

DE 20 A 50 MIL
TORCEDORES

ACIMA DE 50 MIL
TORCEDORES

MUITO ALTO

acesso e escadas e uma multiplicacado de areas

de circulacao, é a razao para que isso aconteca.

9.1.4. Expansao por Médulos

Uma vez que um nlimero minimo e maximo de as-
sentos para um determinado estadio tenha sido
estabelecido, existe ainda a possibilidade de se
optar por um equipamento inicial mais modesto ,

mas que possa ser ampliado posteriormente.

No caso de um estadio aberto, esta expansdao mo-
dular é relativamente simples. Isso se torna um
pouco mais dificil se a forma final do estadio for
proposta para receber uma cobertura sobre todos

0S seus assentos.

0 problema nao se reduz apenas ao projeto ou a

construcado da fase final em si, mas se o estagio

CONFIGURAGCAO DE ARQUIBANCADAS

10 A 15 FILAS NO ANEL
(ESTRUTURA SIMPLES)

15 A 20 FILAS NO ANEL

MAIS DE 50 FILAS EM DUAS
ARQUIBANCADAS
MAIS DE 50 FILAS EM DUAS OU MAIS

ARQUIBANCADAS COM CAMAROTES
E OUTRAS FACILIDADES.
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inicial for muito modesto, uma ampliacao proposta
pode ter de arcar desproporcionalmente com um
aumento da infraestrutura, ampliando de forma
também desproporcional os custos das fundagoes

e da superestrutura para poder ser executada.

9.1.5. Extensao da Cobertura

Apesar de serem caras, as coberturas tém sig-
nificativo impacto na forma e na estética do
estadio e representam um poderoso adicional
de qualidade ao equipamento. Uma percenta-
gem consideravel de area coberta é essencial
para o conforto do espectador, proporcionan-
do abrigo contra sol, chuva e vento. Para cada
estadio, portanto, é preciso verificar nao s6 o
clima local, mas também a variacdo das esta-
¢coes do ano, as temporadas esportivas e os

horarios em que serao realizados os jogos.

Como existem também orientacoes oficiais que
sugerem certa relagao entre os nimeros de lu-
gares de um estadio e o percentual desejavel
de localidades cobertas para eventos determi-
nados, essas normas atualizadas deverao ser
verificadas junto aos 6rgaos responsaveis. Na
medida do possivel, a totalidade dos assentos
deve estar sob a protecao da cobertura do es-
tadio, ou contar com um projeto em que esteja

prevista a sua implantacao progressiva.

9.2. Distancias de Visibilidade

Para o calculo da distancia maxima de visibilidade

num estadio, deve ser dito que o olho do ser hu-

mano passa a sentir dificuldade de perceber cla-
ramente algum objeto quando esta contido num
angulo menor que 0,4°, em especial se esse ob-
jeto estiver em movimento. Por essa razao, uma
bola de futebol com aproximadamente 220 mili-
metros de didmetro teria sua distancia de visibili-
dade a nao mais do que 150 metros entre o olho
do espectador e 0 ponto mais extremo do campo
de jogo, distancia essa que pode chegar a um ma-

ximo de 190 metros.

Colocando-se essas distancias das posicoes ex-
tremas de visibilidade obtidas, como as diago-
nais dos escanteios opostos de um campo de
jogo, teremos a zona de visibilidade preferivel. A
configuracao média dessa visibilidade sugere um
circulo fechado no campo, geralmente chamado
de “circulo de visibilidade étima”. Esse circulo, no
caso do futebol, poderia ter um raio de 90 metros,

conforme apresentado na figura 11.

As areas dos planos circulares desenvolvidos na
figura 11 sao apenas um ponto inicial para se
estabelecer a visibilidade das arquibancadas e
devem ser modificadas de muitas maneiras. Num
grande estadio, os espectadores nao estdo senta-
dos no nivel do campo e sim elevados acima do

chao, até 20 ou 30 metros.

Assim, o efeito dessa elevagdo também tem de
ser considerado, calculando-se as distancias dire-
tas ao centro do campo a partir desses espectado-
res em pontos elevados. Porém, como os lugares
de melhor visibilidade dependem de cada tipo de

esporte, mesmo assentos situados em algumas

Figura 11 Dot e ok

areas do circulo 6timo de visibilidade poderiam
ser menos satisfatorios do que outros, embora na

mesma distancia do jogo.
9.3. Lugares de Preferéncia

Nao é sempre evidente o local onde os espectado-
res preferem sentar, em cada tipo de esporte. No
caso do futebol, o costume diz que os melhores
lugares sao aqueles ao longo das laterais, proxi-
mos a linha que divide o campo, pois oferecem
uma boa visao do vai e vem do jogo entre as duas
areas. Mas ha também a tradicdo de torcidas que
preferem ver os jogos atras das balizas, de onde

se tem uma boa visao do movimento que ocorre

vasitsbdade acvitivel

150

nas laterais e das equipes posicionadas em todas

as linhas do campo.

Tais preferéncias sao verdadeiras e é preciso con-
sidera-las para o estudo do estadio. E trabalhar
o “circulo de visibilidade étima” para localizar a
maior densidade de espectadores nas suas posi-

coes preferidas.

A decisao de se projetar quatro arquibanca-
das colocadas nos quatro lados do campo
deixando os cantos abertos, ou de propor
que em volta do campo exista um estadio
continuo em forma circular deve ser feita an-

tecipadamente (figura 12).
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Deixar os cantos abertos representa um custo
menor para a construg¢ado e pode, em alguns ca-
sos, beneficiar o campo de gramado natural por
promover melhor circulacao de ar e uma secagem
mais rapida da grama em dias de chuva. Mas
essa escolha sacrifica um valioso espaco de visi-
bilidade e a melhor decisdo é no sentido de uma
completa exploracao da area situada dentro até

da distancia de visibilidade maxima (figura 13).

Um estadio na forma de tigela (bowl) pode ofere-

cer condicdes mais confortaveis para os espec-

Figura 12

tadores e jogadores do que outro com a forma
de cantos abertos, podendo oferecer um espaco
melhor resolvido do que aquele em que as quatro

arquibancadas estao arrumadas em separado.

9.4. Visibilidade

Estadios multiuso fazem sentido financeiramente,
mas nao oferecem necessariamente ao especta-
dor uma qualidade superior de visibilidade. Como
cada tipo de modalidade esportiva tem sua pro-

pria distancia de visibilidade e posicoes de cadei-

Figura 13

ras ideais, isso se torna mais dificil num equipa-
mento que precisa acomodar diferentes esportes

com suas diferentes caracteristicas.

Ainda assim, alguns esportes sdo compativeis,
como futebol e righbi, por exemplo. Os campos de
jogo dessas modalidades diferem pouca coisa no
tamanho e sao retangulares. As preferéncias das
posicoes dos espectadores, ainda que nao sejam

iguais, tém pequenas diferencas.

Ja o futebol e o atletismo sdo menos compa-

tiveis. Apesar de essas atividades serem fre-

guentemente acomodadas num mesmo esta-
dio, isso acontece com um custo de qualidade
da visibilidade dos torcedores do futebol, ja
gue a locacao de uma pista de atletismo em
volta do campo de futebol afasta os especta-
dores do campo, reduzindo o seu envolvimen-

to com o jogo.

Para que o projeto chegue ao resultado deseja-
do é preciso definir com clareza variaveis como
quais esportes serdo atendidos, qual o nime-
ro de lugares proposto e qual o padrao de visi-

bilidade 6tima que sera obedecido.
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9.4.1. Angulos de Visibilidade
e Linhas de Visao

As areas em que os espectadores assistem aos
jogos devem ser capazes de acomodar o nimero
previsto de lugares, estar o mais préximo possivel
do campo e dentro dos limites definidos como de
distancia maxima de visibilidade, além de abrigar
a maioria dos espectadores em suas localizacoes

preferidas para assistir as partidas.

Esse diagrama basico sera transformado em um
projeto com trés dimensoes e linhas de visao sa-
tisfatorias, onde o termo “linha de visdo” nao se
refere a distancia entre o espectador e o campo
de jogo e sim a possibilidade do espectador ver o
ponto de seu interesse mais perto no campo de
jogo — o ponto focal — confortavelmente, sobre as
cabecas das pessoas em frente. Em outras pala-

vras, isso se refere a altura e nao a distancia.

0 exemplo mostra o calculo de H, a altura do es-

pelho do degrau, segundo a férmula dada abaixo:

onde: H =altura do degrau
A = altura do olho até o “ponto focal”
no campo
D = distancia do olho ao “ponto focal”
no campo
C =valor do “C” aplicado

L = profundidade do degrau

0 método de calculo para isso € simples, mas em
um projeto real se repete infinitas vezes, porque
o angulo precisa ser calculado para cada fileira
individual no estadio, na medida em que o angu-
lo de visdo 6timo varia ao mesmo tempo com a
altura do olho espectador sobre o nivel do campo
e a sua distancia ao campo. Além disso, o tempo
todo, cada um desses fatores muda de uma de-
terminada fileira de cadeiras para outra, e as con-
tas resultantes dos dados apresentados precisam

ser refeitas (figura 14).

Diversos estadios recém construidos tém apre-
sentado falhas em suas linhas de visibilidade.
Isso pode ter ocorrido porque os calculos sao
complexos, porque a geometria do projeto é mo-
dificada em razao da realidade das obras ou por
outras consideracoes quaisquer. No entanto, em
virtude da sua importancia vital, € recomendavel
que as linhas de visao corretas sejam analisadas
por computador, usando programas testados e

aprovados para esse objetivo.

Profissionais com pratica em projetos de esta-
dios esportivos podem desenvolver seus proprios
programas de computador, que podem também
gerar desenhos dos resultados e do perfil preciso
das arquibancadas. Por exemplo, a equipe de pro-
jeto do Estadio Olimpico Jodao Havelange, constru-
ido entre 2003 e 2007 no Rio de Janeiro, utilizou
métodos de calculo por computagao para analisar
o grafico de todas as curvas de visibilidade das
suas diversas localidades de publico e determinar
o projeto executivo da variacao dos degraus das

arquibancadas do estadio.

Figura 14
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9.4.2. Método de Calculo

O método para desenvolver esse céalculo, com os
elementos assinalados e 0s passos essenciais no

processo de decisao, sao os seguintes:

P» Escolha o ponto focal no campo de jogo, le-
vando em conta que a parte do campo de jogo
gue esta mais perto dos espectadores é a que
apresenta a mais complicada condicao para o

projeto. Depois, escolha o valor do “C” apropriado;
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pp O valor do “C” € a disténcia entre a linha de
visao para o campo e o centro do olho do especta-
dor que esta abaixo. Para o valor de “C”, 150 mili-
metros seria considerado excelente para o projeto;
120 milimetros, muito bom; 90 milimetros, razoa-
vel; e 60 milimetros seria 0 minimo absoluto acei-
to. Para novos projetos, o valor do “C” de 90 mili-

metros pode ser considerado como minimo ideal.

A escolha desse nimero apropriado depende de

diversos fatores. Se o valor do “C” for muito pe-

A [(Altura entre o oo
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queno para uma boa visao de certas partes do
campo, por exemplo, o espectador pode improvi-
sar sua linha de visao sobre as cabecas daqueles
que estao a sua frente inclinando sua cabeca para
tras ou se movendo para o lado. Se isso precisar
ser feito apenas vez por outra, o fato pode nao ser
relevante. No entanto, nao é agradavel ter que fa-
zer isso todo o tempo, em especial em eventos de
longa duracao. Um jogo de futebol dura de 1,5 a
2 horas, enquanto uma competicao de atletismo
leva de 3 a 5 horas e, em Jogos Olimpicos, pode

durar quase o dia todo.
A determinacao de um valor baixo para o “C”,
como 90 milimetros ou mesmo 60 milimetros,

pode tornar o projeto da arquibancada mais facil

(figura 15), pois, num grande estadio, isso pode

C= T

o o C= I8

=

representar o valor maximo possivel para que as
arquibancadas nao tenham um angulo de incli-
nacao excessivo. Deve-se considerar, porém, que
para certas situacoes ou para determinadas ati-
vidades desenvolvidas, isso poderia resultar em

uma visao insatisfatoria.

Ja um valor como 120 milimetros poderia propor-
cionar uma excelente visao, mas fazer com que
a inclinacao das arquibancadas fique muito forte,
criando uma grande dificuldade de projeto, em
especial em estadios de grande capacidade ou
com varios lances de arquibancadas. Dessa for-
ma, para a escolha do valor do “C”, diversas pos-
sibilidades tém de ser consideradas, sendo essa
decisao vital para o resultado do projeto e para o

sucesso do estadio (figura 15).

Figura 15
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Ao mesmo tempo, outra decisao a ser tomada
diz respeito a definicdo da distancia entre a fileira
da frente e o ponto focal, pois, quanto maior for
esta distancia, mais rasa pode ser a inclinacao
da arquibancada e mais baixas as fileiras de tras.
Um terreno restrito pode exigir uma arquibanca-
da desenvolvida em um espaco mais apertado
e, hesse caso, uma inclinacao mais acentuada
sera inevitavel. Ou ainda, quanto mais os assen-
tos da frente estao elevados acima do campo de
jogo, melhor sera o padrao de visao, porém mais
inclinadas serao as arquibancadas. Esse desnivel
depende também do método de separacdo dos
espectadores do campo de jogo, seja por meio de
alambrado ou fosso. E recomendado que a altura
do olho do espectador acima do campo nao deva
ser menor gue 80 centimetros, sendo 70 centime-

tros 0 minimo absoluto.

O perfil resultante do estadio, que minimiza a
distancia entre os espectadores e o campo de
jogo, pode ainda resultar em uma inclinacao
gue é muito acentuada para o conforto ou a se-
guranca. E geralmente aceito que um angulo de
inclinacao de até 34°, como o de uma escada,
é desconfortavel e induz a uma possivel sensa-
cao de vertigem em algumas pessoas, ao descer
pelas escadas das arquibancadas, mesmo que
em alguns paises sejam permitidos angulos ain-
da maiores. Nesses casos, podem ser utilizados
guarda-corpos em frente a cada fileira de assen-
tos - por seguranca e para combater a sensacao

de desconforto provocada.

Onde nao existam regulamentos especificos

para isso, o angulo de inclinagcao normalmen-

te sera determinado pelos regulamentos rela-

tivos as escadas.

9.5. Altura dos Espelhos de Degraus

A inclinacao da arquibancada calculada para um
estadio profundo, em razao da variacao da altu-
ra dos espelhos, faz com que ela nao tenha um
angulo constante, mas sim um desenho préximo
a curva na qual cada espelho sucessivo € alguns
milimetros maior do que o anterior. Para favore-
cer a padronizacao e evitar que a construgao das
pecas que compdem as arquibancadas se torne
muito cara, € comum dividir as arquibancadas
em lances retos de alguns degraus que resultem
ainda em 6timos angulos de visao, reduzindo-se a

varia¢ao das alturas dos espelhos.

Com a precisdo no concreto pré-moldado, é re-
lativamente facil de conseguir que essas alte-
racoes nas alturas dos degraus sejam peque-
nas, tais como 10 a 15 milimetros. Algumas
vezes, o bom senso sugere aumentar as dife-
rencas dos degraus para 20 ou 25 milimetros.
Essa variacao dos degraus da arquibancada
resulta numa mudanca das alturas dos espe-
Ihos das escadas de circulacao, podendo con-
flitar com os regulamentos de construcao que,
muitas vezes, proibem a variacao de alturas de

espelhos de degraus.
9.6. Assentos
Definidas as propriedades relacionadas as areas

dos espectadores, para que tenham uma visao

clara e desimpedida do jogo, a etapa seguinte
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diz respeito a escolha do modelo dos assentos
a serem adotados, obedecendo aos fatores de

conforto, seguranga, robustez e economia.

O grau de conforto depende em parte do tem-
po que o espectador vai permanecer sentado
para assistir a um evento determinado. Quanto
maior o tempo que ele estiver sentado numa
posicao, mais confortavel o assento precisa ser.
A relacao desejavel entre conforto e custo do
assento deve ser decidida para cada projeto de
estadio e é preferivel que se busque maior con-

forto do que menor custo.

Com relacdo a seguranca dos diversos tipos
de assentos, existem argumentos opostos que
se relacionam ao tipo de comportamento do
plblico. Entre os tipos de assentos, o que é
rebativel proporciona maior segurancga porque
permite um espaco maior de passagem entre
as cadeiras, facilitando o movimento do publi-
co, do pessoal de seguranca e de socorro mé-

dico durante uma emergéncia.

Algumas opinides defendem que os bancos fi-
xados sobre os degraus da arquibancada sao
mais seguros porque 0s espectadores podem
andar sobre eles durante uma emergéncia. Os
assentos com costas baixas, seriam mais indi-
cados nesse caso. Porém, aqueles que tém as
costas mais elevadas e oferecem grande con-
forto sdo os recomendados pelas normas da
FIFA e UEFA, e devem se tornar o padrao ado-
tado em todos os estadios. Isso significa que,

antes de sua decisao, as equipes de projetos

devem investigar cuidadosamente nao s6 os ti-
pos de evento como os tipos de publico e seu

comportamento habitual nos estadios.

Nesses casos, duas questdes principais aju-
darao a decidir o quao robusto e resistente o
assento precisa ser. De uma maneira geral,
alguns torcedores agem de modo desorga-
nizado e violento durante as partidas. Uma
avaliacao cuidadosa desses fatores e da fre-
guéncia da limpeza e manutencao que serao
empregadas influenciarad na escolha dos as-
sentos, em sua estrutura e no sistema de fi-

xacao adotado.

Como as entidades oficiais determinam que
0s assentos sejam individuais, a op¢cao mais
barata é a dos moldados em metal ou plastico
multiplo, fixados diretamente nos degraus de
concreto. A mais cara é a de assentos rebati-
veis. Rebater o assento permite uma circula-
cao mais facil e facilita a limpeza embaixo e

em volta da cadeira.

A largura minima de assento recomendada
pelo Green Guide® é de 46 centimetros, sem
bragos, e de 50 centimetros, com bracos. En-
tretanto, 0 mesmo guia recomenda que a lar-
gura de 50 centimetros para todos os assentos
seja adotada sempre que possivel, em razao
do natural aumento nas proporcoes dos es-
pectadores e o fato de que aproximadamente
95% de homens e mulheres tém 48 centime-
tros de medida ombro a ombro, ndo incluindo

a espessura das roupas.

3 Green Guide € a expressao pela qual é conhecido o Guide to Safety at Sports Grounds, usado no Reino Unido.

A altura dos assentos € outro fator que também
afeta diretamente o conforto e recomenda-se
que uma média entre 43 e 45 centimetros

deva ser adotada.

O minimo de profundidade aceitavel das filei-
ras de cadeiras € de 76 centimetros. Porém,
a medida recomendada deve estar entre 80 e
90 centimetros, em especial para construcoes
novas. Suas dimensodes precisam ser tais que
oferecam espaco suficiente para o conforto dos
espectadores sentados, tanto na largura quan-
to na profundidade, e permitam a passagem fa-

cil em qualquer emergéncia.

Os assentos retrateis ou temporarios sdo utiliza-
dos para permitir que o estadio tenha adaptacao
para outros usos. No entanto, deve-se cuidar
para que sua utilizacao temporaria nao interfira
no padrao da linha de visibilidade dos outros as-

sentos fixos localizados nas fileiras posteriores.

Seguindo a tendéncia de aumentar o conforto
dos espectadores nos estadios, os assentos
podem passar a contar com novas tecnologias,
gue incluem tomadas de forca, monitores de au-

dio e video, telefonia e tecnologias eletronicas.

Os materiais dos assentos devem ser resisten-
tes a intempéries, duraveis e confortaveis. A
qualidade de cada um deles depende de seu
desenho, acabamento, sistema de fixacao e
detalhamento. Podem incluir aluminio e alguns
tipos de madeiras, mas o0 mais comum é o plas-

tico — polipropileno (0 mais usado), polietileno,

nylon, PVC ou fibra de vidro. Esses sao facilmen-
te moldaveis em formas anatdmicas, com inu-

meras cores disponiveis e ja sao acabados.

Para a estrutura de suporte é usado metal, fa-
bricado com aco leve, ou, com custo maior, 0
aluminio fundido. Os suportes de metal exigem
acabamento adequado ao material, conside-
rando sua estrutura e os agentes a que estarao
sujeitos para aumentar sua durabilidade. As es-
pecificacoes e os testes que comprovem suas
qualidades deverao ser obtidos junto aos forne-

cedores do material.

Eles também devem ser resistentes ao fogo, fator
vital na seguranca do estadio, e os regulamentos
a respeito desse assunto precisam ser consulta-
dos. Os padroes minimos de retardamento, o uso
de aditivos no plastico e fatores como o uso de
formas com camada dupla para impedir que as
bordas sejam queimadas devem ser incorporados

as especificacdes dos assentos selecionados.

Suas cores podem ajudar o gerenciamento do
estadio e sdo importantes para diferenciar seto-
res e padroes dos assentos associados a codigos
presentes nos ingressos. Sua escolha é também
fator importante na ambiéncia do estadio quando
parcialmente vazio. Algumas cores se comportam
melhor, por se manterem originais mesmo com a
reducao de sua intensidade, em razao do efeito
causado pelos raios ultravioleta e outros poluido-
res do ambiente, tais como a chuva acida. Isso
pode ser importante para a expectativa de tempo

de uso de um assento, estimada em 20 anos.
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Aditivos podem afetar a qualidade da cor, assim
como o tipo de pigmento usado em sua fabrica-
¢ao, mesmo quando estabilizadores e absorven-
tes de raios ultravioleta ajudam a preservar a apa-
réncia dos assentos. Cores intensas como preto,
azul, vermelho e verde, de uma maneira geral,
desbotam mais rapido do que as cores pastéis

suaves, como azul celeste e rosa.

Os assentos devem ser projetados para que
se drenem facilmente e nao retenham a agua
— 0 que pode ser conseguido por meio de re-
baixamentos ou furos em sua forma — e para
serem faceis de limpar, em volta e embaixo,

com sua fixacao sendo projetada para isso.

Caflai e
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Acessorios ou sistemas de fixagdo mais altos
sao preferiveis por uma questao pratica, pois
possibilitam a manutencao de uma altura pa-
drao para o assento. Independentemente da
altura variavel dos degraus da arquibancada, a
fixacao no espelho tende a ser mais utilizada do

gue a fixacao no piso.

Outras combinacées podem ser adotadas,
todas variando entre um maior apoio no piso
da arquibancada ou no espelho dos seus de-
graus, com os assentos fixados em longarinas
ou em estruturas individuais. A fixacao em
longarinas € mais barata, mas a combinagao

de longarinas composta por trés ou quatro

Quanis majo & lampo de permandscia (deraplo
s wwwtita ). s 4 meoerodade 3¢ canfantn

assentos com estruturas de assentos Unicos
pode ser necessaria para ajustar a fixacao a

geometria do estadio.

Para o caso em que um estadio existente
estiver sendo modernizado, um tipo de es-
trutura que exija a menor modificacao nas
arquibancadas significara mais economia

nas obras.

A maioria sera, com certeza, de assentos individu-
ais com encosto ou do tipo rebativel, mais confor-
taveis, adequados e seguros. Nas areas especiais,
que estarao sob a cobertura, vao prevalecer as-

sentos mais confortaveis, com encosto e bracos.

A oferta de estadios confortaveis, independente-

mente de suas dimensoes, é o desejo e a expec-

tativa de todos que se interessam por esporte.
Por essa razao, os setores, as fileiras e os assen-
tos dos espectadores devem ser devidamente
numerados e identificados, com marcacao fixa e
visivel, devendo também as fileiras serem identi-

ficadas nas laterais dos acessos radiais.

Para maior seguranca, é absolutamente neces-
sario manter uma passagem facil e desimpedida
entre as cadeiras, permitindo o movimento dos
espectadores ao longo das fileiras dos assentos.
0 espaco minimo recomendado é de 40 centi-
metros. O Green Guide estabelece que essa me-
dida pode ser reduzida para 30,5 centimetros
onde existam somente 7 assentos lado a lado
numa fileira servida por um acesso de um dos
lados, ou 14 assentos se fossem servidas por

acessos dos dois lados (figura 16).

Figura 16
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Quanto maior a passagem livre entre as fileiras
de cadeiras, melhor. No entanto, é preciso consi-
derar o nimero maximo de cadeiras numa mes-
ma fileira permitida pelos regulamentos vigentes.
Quanto maior a probabilidade de comportamen-
to indesejavel da multidao, mais importante se
torna a largura da passagem entre fileiras, pois
a policia e o pessoal de apoio podem ser soli-
citados a retirar algum espectador ou, ainda, a
equipe de primeiros socorros ter de transportar

alguém que esteja precisando de ajuda.

9.6.1. Portadores de
Necessidades Especiais

As caracteristicas que devem ter as areas des-
tinadas a portadores de necessidades espe-
ciais (PNE), sua localizacao preferencial, suas
dimensoes e a provisao de assentos para es-
ses espectadores devem estar de acordo com
as normas brasileiras sobre acessibilidade. O
tracado das linhas de visibilidade dessas loca-
lidades devera atender as especificidades de
cada uma delas. Entretanto, considerando a
dispersao das localidades em que se assistem
aos jogos e as areas de visao, algumas reco-

mendacoes devem ser feitas.

As areas para pessoas com necessidades es-
peciais deverdo, se possivel, ser espalhadas
pelo estadio para oferecer um conjunto de lo-
calidades em varios niveis e com varios pregos.
Por razbes de praticidade e de seguranca, en-
tretanto, sera necessario agrupar alguns espec-

tadores usuarios de cadeiras de rodas. Quanto

aos assentos das areas de visao, recomenda-se
gue essas areas sejam acessiveis aos especta-
dores com necessidades especiais com um mi-

nimo de assisténcia ou acompanhamento.

O Green Guide sugere que o local para uma ca-
deira de rodas deve permitir que o usuario pos-
sa manobrar facilmente para um espaco que
permita que ele tenha uma clara visao do even-
to. A altura do olho desse espectador deve ser
levada em consideracao ao se projetar a grade

protetora a sua frente.

Ainda que o lugar para uma cadeira de rodas indi-
vidual possa ser providenciado com uma largura
de pelo menos 90 centimetros e uma profundi-
dade de pelo menos 1,4 metro, &€ recomendavel
que cada espaco meca 1,4x1,4 metro, para per-
mitir que um ajudante possa sentar ao lado do

cadeirante, em uma cadeira moével ou fixa.

Onde uma pessoa puder deixar sua cadeira de
rodas para ocupar um lugar hum assento co-
mum, o projeto devera prever um espacgo para
acomoda-la perto o bastante do usUlario e sem
obstruir a passagem. Aqueles que permanecem
em suas cadeiras de rodas devem ficar numa
posicao em que nao impecga a visao daqueles

gue estiverem sentados atras.

Pequenos grupos de espectadores PNE dis-
persos nas arquibancadas sao mais faceis de
administrar do que grandes grupos de PNE. As
areas para assistir aos jogos precisam ser utili-

zadas por torcedores dos dois times. Muitos tor-

cedores PNE sofrem isolamento ou intimidacao
quando situados entre ou perto de torcedores

nao PNE do outro time.

Espectadores que usam cadeiras de rodas nao
deveriam ser afastados da arquibancada prin-
cipal. Acessos devem ser disponibilizados em
diferentes areas das arquibancadas para am-

bulantes e ambulantes PNE.

9.7. Camarotes Privativos

Os camarotes privativos para se assistir aos jo-
g0s, sua quantidade e sua localizacao podem
ser parte do programa do estadio, pois seu pre-
co diferenciado pode subsidiar o preco dos as-
sentos comuns. Em que proporcao e quantidade
eles serdo incluidos é uma decisdo que deve ser
tomada apés uma avaliacao feita por proprieta-
rios ou administradores do equipamento, pois a
demanda por padroes superiores de conforto e
a disposicao ou capacidade de pagar por esses

beneficios varia de acordo com o publico.

Como esses assentos exclusivos representam
uma importante contribuicao para a rentabili-
dade do estadio, essa oferta deve vir juntamen-
te com areas privativas que serdo necessarias
para que o estadio possa se tornar financeira-

mente autossustentavel.

As salas exclusivas e as instalacoes privativas
podem ser exploradas por uma variedade de

funcdes sociais e de outros tipos. Assim, um es-

tadio que contenha tais espacos disponiveis se
torna mais bem equipado para o uso mdultiplo
do que um que nao as tenha. Para que isso seja
possivel, essas instalacoes devem sempre ser
projetadas para permitir uso flexivel a todas as

adaptacdes necessarias.

Clientes com direitos a acomodacao em espa-
cos exclusivos podem chegar bem mais cedo
ao evento e usar as instalacbes do estadio
para realizar despesas, antes e apds 0s jogos,
para entretenimento com os amigos ou para
encontros profissionais, por meio dos equipa-
mentos oferecidos em um centro de negécios
da area VIP. Nos estadios mais modernos,
clientes podem passar uma boa parte do dia
se divertindo com essas possibilidades ofere-
cidas, em vez de frequentar o estadio somente

por duas ou trés horas.

Uma decisao importante para os camarotes
privativos é saber se essas areas devem ser
isoladas por uma esquadria de vidro ou nao. O
certo é que esse isolamento reduz a atmosfera
de participacao com o jogo e que 0 som da mul-

tidao fica limitado por tras do vidro fixo.

A solucao recomendada, e compativel com o
clima em nosso pais, é localizar os camarotes
com suas cadeiras externas no anel do estadio
e proteger atrds de uma esquadria as areas
privativas e os centros de recep¢do com suas
instalacoes, nesses casos, dotadas de condicio-

namento de ar (figura 17).
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Esses camarotes e as suites exclusivas sao as ins-
talacOes mais caras. Cada camarote pode acomo-
dar, em geral, de 10 a 20 pessoas, € o fator que
pode determinar esse nlimero é a capacidade do
local reservado para acomodar 0s assentos ne-
cessarios sem comprometer os padroes de con-

forto e visibilidade.

Figura 17

Coarte de carrmrmtas pedris

Ele possui, usualmente, seu préprio servico de
copa, bar e banheiro ou, se isso for muito caro,
acesso ao conjunto de banheiros exclusivos que
atendem ao setor. Esses banheiros devem ter
acesso seguro e privativo e ser de bom padrao, e
se forem dispostos em grupo, devera ser prevista
uma proporcao maior de banheiros femininos do

que no restante do estadio. A existéncia de um

servico de alimentacao ou buffet, individual ou
para um conjunto de unidades, depende do pa-

drao de atendimento desejado para o estadio.

As suites sdo a principio similares aos camaro-
tes, embora com melhor padrao de acabamen-
to e conforto e provavelmente um grau mais alto
de privacidade de servico para usuarios indivi-
duais ou empresas que queiram pagar precos

mais altos.

Uma sala de estar para esses camarotes privados
e suites € um espago comum onde 0s proprie-
tarios podem se encontrar para socializacdo ou
negocios. Ele devera ter também um servico de

copa, bar e acesso aos banheiros.

Em estadios privados, espacos ligados direta-
mente as instalacoes dos diretores do clube e
de sua area privativa devem ser previstos, na
medida do necessario, com areas entre 60 a
100 m=2, e dotados de instalacoes de copa, bar
e sanitarios, embora nao necessitem ter visao

para a area do campo.

Outras areas reservadas para soécios, membros
da direcao ou administragcao do clube e patroci-
nadores podem ser necessarias e seu programa
e dimensionamento deverao estar definidos de
antemao, para que o0s projetistas possam elabo-
rar o ajuste necessario entre esses espagos e as

instalacoes técnicas requeridas.




CIRCULACAC

A circulacao no estadio deve servir com eficién-
cia ao bem-estar e a seguranca dos ocupantes.
Para seu conforto, as pessoas devem chegar com
facilidade a seus lugares, sem correr o risco de
perder parte do espetaculo enquanto se locali-
zam entre os varios niveis de acessos existentes
nos estadios de grande porte. Além disso, devem
poder circular sem apertos em lugares abarrota-
dos, encontrar os banheiros, lanchonetes e outros
servicos desejados e, principalmente, buscar as

saidas sem ficarem perdidas ou confusas.

Ja a seguranca exige manutencao de todas es-
sas possibilidades durante condicoes de pani-
co, quando centenas e talvez milhares de es-
pectadores possam ter de fugir de uma reacao
de violéncia da torcida, do fogo ou de algum
outro perigo real ou imaginado. Melhor ainda
seria poder contar com medidas de prevencao
para minimizar o risco de tais situagoes, para

que elas ndo tomem vulto.

Isso deve ser alcancado, de preferéncia, por um
projeto consistente, que atenda a todas as impli-
cacoes exigidas para a circulacao, de acordo com
o plano do estadio como um todo. E que, a partir
de entao, relacione as diretrizes do planejamen-
to das rotas de circulacao propriamente ditas.

Finalmente, que acrescente aos fundamentos do

plano mencionado, dados detalhados de projeto

— dimensoes, tipos de equipamentos e outros.

O plano de circulacao influencia todo o desenho
do estadio ao determinar o zoneamento para uma
saida segura no caso de uma situacao de panico
e a subdivisao do estadio para mais bem contro-

lar o comportamento da multidao.
10.1. Areas concéntricas

O zoneamento de um estadio moderno, como
ja foi descrito, é projetado em quatro areas con-

céntricas:

P Zona 1 é o campo para jogos e a area cen-

tral do estadio.

PP Zona 2 consiste na area de onde se assiste
aos jogos e a area de circulacao interna. Isto €,
as filas de assentos das arquibancadas com seus
corredores e porticos de acesso (vomitories). Essa
zona pode ser subdividida em uma zona de arqui-
bancadas e outra composta pelas areas de circu-

lacao e anexas.

pp Zona 3 é a area de circulacao externa que cir-
cunda o edificio do estadio, mas dentro dos limi-

tes do seu muro ou grade de contorno.
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P> Zona 4 é a area fora da grade do contorno.
Nela estd o estacionamento de carros, Onibus e

transportes de carga.

A finalidade dessa distribuicao espacial em zonas
distintas é possibilitar aos espectadores escapar
em casos de emergéncia — primeiro da Zona 2
para a Zona 1 ou para a Zona 3 (as provisorias
zonas de seguranca) e dali para a seguranca per-

manente da Zona 4 e de fora do estadio.

Tal escape precisa ser possivel em um tempo
especificado, que, de acordo com o Green Gui-
de, ndo devera ultrapassar 8 minutos — o que
determina as distancias e larguras das rotas de
escape importantes. Num estadio que acomoda
mais de 15 mil espectadores, todas as quatro
zonas devem estar presentes. Num estadio me-
nor, onde espectadores saem diretamente das
areas de onde assistem ao jogo e das areas in-
ternas de circulacao para o exterior, as zonas 3
e 4 podem estar combinadas. Esses pequenos
estadios ndo vao justificar um muro ou cerca no
seu perimetro, mas, em compensacao, exigirao
uma equipe de apoio e seguranca bastante ati-

va e diligente nas saidas.
10.2. Setorizacao

Subdividir a capacidade total do estadio em pe-
quenas unidades ou setores de 2.500 a 3 mil
espectadores permite um controle mais facil de
uma multidao de espectadores e a distribuicao
mais equilibrada de banheiros, bares e restauran-

tes. Cada um desses setores deve ter sua propria

circulacao, assim como sua quota de instalacoes
disponiveis. Uma separacao das diferentes cate-
gorias de espectadores também deveria ser parte
desse sistema. A efetiva divisao entre areas pode,
algumas vezes, ser conseguida por simples bar-
reiras ou por mudancas nos niveis de sua localiza-

¢ao dentro das arquibancadas.

No caso de separacao de torcidas, cada setor deve
ser completamente independente. Essa indepen-
déncia pode significar a implantacao e o controle
de rotas protegidas com seguranca policial para
os diferentes grupos, desde sua chegada pelos
meios de transporte até as catracas de entrada
no estadio, assim como da entrada até as areas

de assentos do setor reservado para cada torcida.

Por causa do efeito decisivo de padrao de subdi-
visdo no planejamento das rotas de circulacao,
a administracao deve ser ouvida, no estagio ini-
cial do projeto, sobre sua proposta a respeito de
como as areas de assentos no estadio devem
ser organizadas. A forma mais usual € que, nas
arquibancadas, as linhas de divisao corram de
cima para baixo, com “zonas neutras” policia-
das separando os dois blocos dos torcedores

dos times da “casa” e “visitante”.

Esse padrao de diviséria tem a vantagem de ser
flexivel, pois esta zona neutra pode facilmente
ser deslocada de um lado para outro para per-
mitir um ndmero maior ou menor de torcedores
numa area determinada. Mas o vazio da zona
neutra representa uma perda de renda, e o pro-

blema de assegurar acesso as saidas, banhei-

Entiadal povativas pora otietss,
dirbitvas; dirigentes ¢ midia,

ros e instalacoes de alimentacao para todos

precisa ser muito bem planejado.

No caso de dois lances de arquibancada, a divi-
sao de cima para baixo &€ também possivel, pois
um grupo de torcedores pode ser colocado na
arquibancada de cima e o outro na de baixo. Se
os torcedores “visitantes” estiverem na arquiban-
cada de cima, nao ha risco de invasao de campo,
mas existe a possibilidade de lancarem objetos
nos torcedores da “casa”, que ficarao embaixo.
Além disso, qualquer tipo de problema se torna
dificil de resolver por causa da relativa inacessibi-

lidade dos niveis superiores.

Se os torcedores visitantes forem colocados na

arquibancada inferior, o problema pode parecer

Oelenidpin do rareolfigde votore
diferenciados pof cores digtintan

Cantrale de multidis: separaéio em unldaden au
setored con 2.500 & 7.500 aspecradores cady,

Neyiralitopde du houtidade: satores da tarmidss
rivaie deviem der pompletaments lnde'plndmul..

mais facil de resolver, mas ha ainda o risco de
invasao do campo. Por causa disso, seria neces-
sario um nimero maior de policiais ou uso mais

intenso do pessoal de apoio e seguranca.

10.3. Acesso entre Zona4 e Zona 3

De preferéncia, um estadio moderno deveria ser
cercado por um muro ou cerca externa em todo
o perimetro a alguma distancia do estadio, sepa-
rando as zonas 4 e 3. Essa barreira perimetral
deveria estar a pelo menos 20 metros do estadio,
com uma altura minima de 2,5 metros, forte o
suficiente para resistir a uma pressao da torcida,
com dificuldade suficiente para nao ser escala-
da. Também devem ser previstos varios tipos de

portoes para entradas publicas que conduzem as
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principais areas de assentos, além de entradas
privadas dando acesso independente aos joga-
dores, concessionarios e detentores de bilhetes
VIP para suas areas especificas, acesso ao servi-
¢co de emergéncia para ambulancias, bombeiros
e viaturas policiais e as saidas de emergéncia

para esvaziamento do estadio e do seu terreno.

10.4. Entradas de Publico

A verificacao dos ingressos para entrada no esta-
dio pode ser feita em um ponto do perimetro ou
na entrada do proprio edificio do estadio, entre as
zonas 3 e 2, ou ainda em uma combinacao dos
dois controles. Se isso acontecer no perimetro, e
se cada entrada der acesso somente a algumas
partes do estadio — seja pelo projeto adotado ou
por decisdo administrativa —, entao rotas de circu-
lacao devem ser previstas na Zona 4, do lado de
fora do perimetro do estadio. Isso para que, caso
algumas pessoas procurem por entradas erradas,
elas possam ser capazes de poder circular para

0 ponto de entrada correto ainda do lado de fora.

No entanto, se nao houver esse controle no peri-
metro para os setores ou lugares nas arquibanca-
das, ndao havera necessidade para tais rotas de
circulagao, pois 0s espectadores podem entrar
no estadio por quaisquer dos pérticos de acesso
(vomitories) e catracas. Fora de todos os pontos
de acesso localizados no perimetro (Zona 4), deve
haver espaco suficiente para permitir a concentra-
cao de espectadores antes de entrar pelos por-
toes e catracas. Esse espaco de concentracao de-

vera ser dimensionado e posicionado para evitar

o congestionamento de pulblico e permitir que o
fluxo de espectadores se mova de forma ordena-

da quando os portoes e catracas forem abertos.

Em todos os casos, os portdes de entrada de
plblico s6 deverao ser usados para o proposito
exclusivo de entrada e todas as portas de saida
somente para proposito de saida. O uso simul-
taneo de qualquer portico para entrada e saida
pode representar um sério fator de risco. Se,
por acaso, algum tipo de portao duplo direcio-
nal for usado, ele precisa ser adicional ao ni-
mero de portoes exigido para o fluxo de saida,
ndmero este calculado de acordo com o método

de analise do tempo de saida.

Partes do programa do estadio, tais como bilhe-
terias, banheiros, bares ou restaurantes, devem
sempre estar localizadas a uma distancia segu-
ra das proximidades das entradas ou das sai-
das, para permitir uma provavel concentracao

de publico sem risco de atropelo.

A entrada dos espectadores no estadio aconte-
ce, na maioria das vezes, por meio de portoes
e catracas. Os portoes sao baratos e, abertos,
podem permitir a entrada de, aproximadamen-
te, 2 mil espectadores por hora. As catracas
sao mais caras e deixam passar de 500 a 750
espectadores por hora, embora o nidmero que
deve ser adotado como limite seja de 660 es-

pectadores por hora.

Para evitar congestionamento, os portoes devem

ser espacados com intervalos regulares ao

redor do limite externo do estadio, embora, para
conveniéncia do pessoal de apoio e seguranca,
eles devam estar proximos. Esses sao pontos que

deverao ser discutidos no inicio do projeto.

As catracas de acesso devem ser reversiveis,
para permitir também a saida a qualquer mo-
mento, em caso de necessidade. Essas adapta-
coes, no entanto, nao sao aceitas para cOmputo

do sistema de saida normal ou de emergéncia.

Quando grupos de torcedores de diferentes
clubes que comparecem a jogos para apoiar
suas equipes, assumem comportamento hostil
e agressivo, eles devem ser de fato separados
em todo o trajeto de sua chegada a Zona 4 até
os lugares nos setores a eles destinado. Essa
operacao deve ser feita por sistemas de barrei-
ras na Zona 4, de preferéncia moveis, a fim de
encaminhar esses grupos de torcedores por en-

tradas separadas a seus lugares.

Para que isso aconteca, sera necessario deter-
minar uma maneira de dividir o estadio entre as
areas de assentos para torcedores da “casa” e
“visitantes”, de modo que as entradas e rotas
gue precisam ser previstas para esta rigida se-
paracao possam ser mantida em alguns jogos,
enquanto a liberdade natural de movimento

seja possivel em outros.

10.4.1. Entradas Privativas

As entradas reservadas para os jogadores, ju-

izes e oficiais, convidados, autoridades e VIPs,

diretoria, patrocinadores e a midia devem estar
junto a uma area de estacionamento exclusivo,
com uma rota de encaminhamento protegida e

bem separada das entradas de publico.

0 acesso devera ser por meio de portdes am-
plos, as vezes com catracas de controle, com
pessoal de apoio de bom nivel de seguranca e
que permita uma rota segura por todo o cami-
nho até os seus respectivos lugares. A qualida-
de de projeto e os acabamentos utilizados para
esse trecho precisam ser superiores ao adota-

do no restante do estadio.

10.5. Acesso a Servicos
de Emergéncia

Para acesso de servigcos de emergéncia entre as
zonas 4 e 3 deve ser feita uma previsao de pontos
no perimetro do estadio, constantemente contro-
lados pelo pessoal de apoio e que serao abertos
somente em circunstancias excepcionais. Eles
precisam estar conectados diretamente entre o in-
terior do estadio (Zona 1) e a rede de vias publicas
(Zona 4), para um rapido e desimpedido ingresso
ou saida para ambulancias, carros de bombeiros
ou outros veiculos de servico de emergéncia. As
larguras e desniveis dessas vias precisam aten-
der as necessidades especificas dos tipos de vei-

culos normalmente utilizados por esses servigos.
10.6. Saidas de Publico

Além dos portoes e catracas ja descritas, saidas

adicionais precisam ser separadas para o fluxo
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de torcedores, permitindo que o estadio, que leva
cerca de trés horas para ficar cheio, se esvazie em

poucos minutos.

As saidas sdo dimensionadas em fungado do
nimero total dos espectadores e/ou dos se-
tores a que elas se destinam e devem estar
localizadas em intervalos regulares em volta
do perimetro do estadio para que todo o lugar
de assento esteja a uma distancia razoavel de
fuga, e preferencialmente em linha direta com
os poérticos de acesso (vomitories), escadas
ou rampas na Zona 2, permitindo aos espec-
tadores uma clara, direta e continua linha de

saida da edificagao.

Os setores devem ter saidas suficientes, em fun-
cao do nimero de espectadores, sendo recomen-
dadas, no minimo, duas alternativas de saida, se-

paradas fisicamente.

Os portoes precisam ser abertos para o exterior
e ter a largura livre suficiente para permitir que
o0 nlmero previsto de pessoas passe por meio
deles com seguranca. Para este calculo, € ne-
cessario avaliar a quantidade de pessoas que
devera passar por cada portao ao mesmo tem-
po, de maneira a garantir a saida de todos den-
tro da previsao de tempo de escape estipulada,
e multiplicar por 60 centimetros, que vem a ser

a largura de passagem para um espectador.

Esses portoes devem ser providos de barras
antipanico, nao sendo permitido qualquer

tipo de travamento no sentido de saida. De-

vem ser mantidos totalmente abertos antes

do fim do evento.

A equipe responsavel pela seguranca deve ve-
rificar quando todas as portas e portdoes das
saidas finais estiverem seguramente abertos,
com prazo suficiente para garantir o egresso

seguro do publico.

Portas e portdes de correr ou de enrolar nao
devem ser utilizados, pois sao incapazes de
ser abertos quando ha pressao exercida na
direcao do fluxo da multidao, e também por
possuirem mecanismos ou trilhos que podem

travar ou emperrar.

10.7. Acessos entre Zona 3 e Zona 2
/ Entrada de Arquibancadas

O primeiro controle de ingressos — e, se necessa-
rio, a revista de cada torcedor — é realizado prova-
velmente nos porticos de entradas exteriores. O
segundo controle de ingresso é feito nas entradas
das arquibancadas, podendo ser em portdes ou
catracas. Esses controles sao mais informais do
que os feitos na entrada exterior e nao mais uma

rigorosa medida de seguranca.

No caso, deverao ser adotadas as mesmas
regras basicas aplicadas para os acessos ex-
ternos. Ou seja, € preciso ter espaco bastante
para evitar todo o risco de engarrafamentos e
as instalagdes publicas, tais como bilheterias,
banheiros, bares e restaurantes, precisam ser

colocadas a uma distancia segura.

10.8. Sinalizacao

As pessoas entram no estadio pela area exter-
na (Zona 4) e seguem seu caminho por meio de
uma sucessao de catracas, corredores, passa-
gens e portas até chegar ao seu assento indi-
vidual (Zona 2). Mas um grande estadio, com
varios niveis de arquibancadas, pode ser um es-
paco dificil de ser compreendido e o espectador

pode ficar desorientado.

Para minimizar essa possibilidade, o projeto
deve procurar fazer com que as escolhas ofere-
cidas para o espectador que vai pela primeira
vez a um determinado estadio sejam as mais
simples. Assim, a clareza é a primeira priorida-
de em cada etapa da entrada ou saida de um
estadio, que deve ser o mais aberto possivel
para que as pessoas estejam visualmente cons-
cientes, durante todo o tempo, de onde estao
€ quais sao as alternativas de escape que se
apresentam para elas em caso de necessidade.
Isso é de extrema importancia, porque € o des-
conhecido que cria ansiedade numa multidao,

podendo leva-la ao panico.

A clareza do layout de um estadio deve ser
reforcada por um idéntico sistema de sinali-
zacao logico, para auxiliar os espectadores a
encontrar seus caminhos com facilidade, con-
fianca e de forma segura. Toda a sinalizacao
deve ser projetada para facil leitura, coloca-
da em altura suficiente para ser vista sobre

as cabecas das pessoas e localizada de um

modo consistente para permitir que as pesso-
as saibam para onde olhar quando estiverem

saindo com pressa do edificio.

Para tornar as coisas mais faceis, a sinalizacao
deve ter cores coordenadas com as areas para
as quais as pessoas estao se dirigindo e com os
ingressos para tais areas, como, por exemplo,
sinalizagao e ingressos vermelhos para a area

vermelha de assentos.

Além disso, mapas grandes e claros, acima do
nivel da cabeca das pessoas, sdo vitais em to-
dos os pontos-chave, particularmente para aju-
dar as pessoas que tenham dificuldade com
a lingua local. Como complementacao, cada

mapa deve ter uma seta de “vocé esta aqui”.

Se essa clareza e simplicidade das rotas de
circulacao contribuem muito para promover
um seguro e confortavel movimento do es-
pectador, deve-se imaginar que, ao entrar ou
sair de uma area, algumas pessoas possam
mudar de ideia e decidir ir em uma direcao
oposta. Indecisbes desse tipo devem ser le-
vadas em consideracdo, pois sao proprias da

natureza humana.

Para isso, areas calmas e seguras devem ser
previstas ao lado das rotas de circulacao como
refligios da passagem do fluxo de saida, para
possibilitar que as pessoas parem sem obstruir
as outras e entao sigam para uma direcao opos-

ta, se acabarem se decidindo por isso.
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10.9 Projeto para o Movimento
de Saida

Um layout para uma saida normal do estadio
deve seguir o mesmo padrao dos ramos de uma
arvore. Tracando a rota de volta do assento indi-
vidual para o portao de saida, pode-se imaginar
que os galhos mais finos levam aos pequenos
ramos, que levam para os ramos maiores, que
levam finalmente para o tronco, que é a via pu-

blica, ja do lado de fora do estadio.

Os galhos ou pequenos ramos nao devem nunca
ser ligados diretamente ao tronco, pois isso pode
resultar em ddvida quanto ao fluxo da ramificacao,
causando congestionamento e complicando o flu-
xo0 de saida se o0 estadio estiver sendo esvaziado

em condicoes de emergéncia.

Sinalizacao e mapas devem trabalhar nas duas si-
tuacoes: para espectadores que entram e que es-
tao tentando achar o caminho para seus lugares, e

para os espectadores que procuram pelas saidas.

As especificacoes e o dimensionamento a serem
empregados no sistema de sinalizacao devem
obedecer as normas adotadas pela legislacao de
seguranca e a equipe de projeto devera buscar
junto as autoridades locais todas as informacoes

que devem ser representadas no sistema.
10.10. Saidas de Emergéncia

Como regra geral, pode-se assumir que o tempo

de saida de qualquer lugar do estadio, para os

novos empreendimentos construidos ou refor-
mados, seja de no maximo oito minutos. Mas
é preciso lembrar que essa exigéncias variam
conforme o pais, podendo ser estabelecido um
tempo especifico para esvaziar a area dos as-
sentos e um tempo complementar para esva-

ziar a estrutura inteira da edificacao.

Em muitos casos, os regulamentos especifi-
cam a evacuacgao do estadio em termos de
minutos, embora isso nao seja uma medida
de julgamento totalmente adequada para
seguranca. A verdadeira exigéncia € que os
espectadores possam ser capazes de sair de
seus assentos para uma zona temporaria de
seguranca, e dai para uma zona permanente

de seguranca.

Para atender a isso, devem ser calculadas tan-
to a maxima distancia permitida do assento do
espectador para um lugar intermediario de se-
guranca e dai para as saidas, quanto a largura
minima de todos os caminhos ou vaos de pas-

sagem ao longo dessas rotas.

Como critérios para se determinar as distancias
maximas de percurso e o tempo maximo de sai-
da da area de arquibancada em uma situacao de

emergéncia, pode-se adotar:

PP Trinta metros de distdncia méaxima de
percurso do assento até o patamar de entra-
da do portico de acesso (vomitory) mais proxi-
mo. Para edificacOes existentes, aceita-se até

40 metros;

PP Sessenta metros de distdncia maxima de
percurso (incluindo a distancia percorrida na
fila de assentos e nos acessos radiais e laterais)
para se alcancar um local de seguranca ou de

relativa seguranca;

P» Dez metros de distancia maxima de percurso
para se alcancar um acesso radial, partindo-se do

assento ou posicao até o acesso.

O dimensionamento desse caminho ou dos vaos
de passagem ao longo das rotas de saida sera cal-
culado em funcao do fluxo de pessoas por minuto
que passam por eles. O fluxo a ser considerado

deve ser 0 seguinte:

P> Nas escadas e areas de circulagdo com de-
graus, 66 pessoas por minuto por metro. E aceito,
para edificacoes ja existentes, o valor de 73 pes-

soas/minuto/metro.

P» Nas saidas horizontais (rampas, portas, cor-
redores), 83 pessoas/minuto/metro. E aceito,
para edificacdes ja existentes, o valor de 109 pes-

soas/minuto/metro.

O calculo a ser elaborado é conhecido como Anali-
se de Tempo de Saida (ATS). Essa analise é a com-
putacao do tempo que o espectador leva para se
mover do portico de acesso (vomitory) mais pro-
ximo — a caminhada do assento para o portico é
ignorada para o propdsito desse calculo — para

um lugar de seguranca permanente.

Para isso, deve-se levar em consideragdo, para

cada subdivisdo do estadio, alguns dados que se-

rao incorporados ao calculo:

1 - O poértico de acesso (vomitory) mais
afastado da saida de um espectador locali-

zado na secdo sob analise;

2 - A distancia em metros desse portico
para a zona temporaria de seguranca e
dai para a zona permanente de seguranca,
medindo-se as areas em nivel e as rampas

em separado das escadas;

3 - A velocidade com que espectadores se
movem ao longo de pisos em nivel e em
rampas, que pode ser estabelecida em
100 metros por minuto e, nas escadas, em

30 metros por minuto;

4 - Uma “unidade de largura de saida” de
60 centimetros para corredores, areas de
circulacao e portées por onde podem pas-

sar 40 pessoas por minuto;

5 - 0 tempo de caminhada do espectador

do poértico para a Zona 4;

6 - O periodo de escape exigido pelo regu-

lamento de 8 minutos;

7 - As larguras das passagens ou portoes ao
longo dessa rota em unidades de 60 centime-
tros é de “uma unidade de largura de saida”.
Passa a ser de 120 centimetros de largura,

ou seja, “duas unidades de largura de saida”.

121



122

Cabe verificar entao, se o nimero total de es-
pectadores sentados numa secao particular
pode realmente sair no tempo calculado acima
€, Se nao puderem, quais larguras precisam ser
aumentadas. Deve-se repetir os célculos das
disténcias e larguras para cada subdivisao do
estadio, para que nenhum espectador sentado
tenha sido esquecido, e que se reveja o calculo
do estadio, se necessario, até que o estadio in-

teiro cumpra com as exigéncias de seguranca.

10.11. Catracas

Portoes sao baratos e, abertos, podem permitir
a passagem de aproximadamente 2 mil espec-
tadores por hora, sendo relativamente simples
como forma de controle. Catracas sao caras
e permitem somente de 500 a 750 pessoas,
com medida preferivel de até 660 espectado-
res por hora. Essas porém, permitem contagem
automatica, verificacdo dos ingressos, excluem
agueles de outras areas que nao deveriam pas-
sar por ali e podem apontar as caracteristicas
individuais dos usuarios a partir de registros de
nome e identidade em cédigo de barra nos in-
gressos. No entanto, as catracas tém a desvan-
tagem de dificultar a saida dos torcedores nas

mesmas aberturas da entrada.

O calculo do nimero suficiente de catracas
para um estadio deve considerar o tempo pre-
visto para a chegada do publico, o percentual
por hora em que esse publico chegara ao esta-
dio e o nimero de entradas a serem conside-

radas. Para ficar claro, podemos estabelecer

para um estadio com 30 mil lugares, ao qual o
publico total chegara durante 3 horas, a razao
de 10% na 3? hora, 30% na 2% hora e 60% na

Gltima hora antes da partida.

Isso permite prever que, para o movimento ma-
ximo de chegada, teremos a metade do publico
— ou seja, 18 mil torcedores por hora — talvez
com um acUimulo na primeira meia hora antes
do inicio da partida. Se forem em nimero de
guatro as entradas previstas para o estadio, é
possivel calcular 18 mil espectadores divididos
por 660, que é o numero de espectadores que
passam por hora por uma catraca. Isso resulta
em 27,2 catracas necessarias para atender ao
pico maximo de chegada estimado. Como mar-
gem de seguranca, consideramos 28 catracas
para quatro entradas, ou seja, sete catracas por
portico de entrada para esse estadio, apenas

COmMo uma primeira aproximacao ao assunto.

Esse calculo, que esta sujeito as exigéncias
das autoridades locais de seguranca, oferece
apenas uma orientacao util. Como comple-
mentacao disso, sera necessario prever uma
saida junto a cada grupo de catracas para per-
mitir que os espectadores deixem o estadio

guando necessario.

10.12. Equipamentos Auxiliares

Deverao ser fixadas barreiras de controle de
multidao e estudada a possibilidade de bar-
reiras temporarias em frente as catracas para

controlar as filas. Para longas filas, elas devem

ser organizadas no padrao serpentina. Para tais
barreiras, especialmente as temporarias mo-
veis, deve ser definido um sistema de uso de

acordo com as circunstancias.

Pode ser necessario projetar uma area especial
na frente dos portdoes ou das catracas onde os
espectadores possam ser revistados para pre-
venir que itens proibidos sejam trazidos para
dentro do estadio. Espacos para depdsitos de-
vem estar previstos em cada portao de entra-
da ou catracas, destinados a guardar os itens
confiscados durante a entrada. Uma cabine de
caixa ou controle tem de ser colocada junto a

cada portao de entrada ou catraca.

10.13. Elementos de Circulacao
Horizontal

Os espectadores devem ser capazes de se mo-
ver dos porticos de entrada aos seus assentos
de forma rapida o suficiente para permitir que o
estadio encha no periodo previsto. Na dire¢ao
contraria, eles precisam ser capazes de sair num

tempo muito mais curto no caso de emergéncia.

Para a saida, muito cuidado precisa ser tomado
para dimensionar uma calha de pedestres que
mantera sua capacidade necessaria de alimenta-
cao por todo o caminho entre o0 assento individual
e o portao de saida, sem risco de engarrafamento

em qualquer ponto ao longo do trajeto.

Nas entradas, é conveniente que o nlimero de

pessoas que passam através dos portdes ou ca-

tracas, por unidade de tempo, seja limitado a um
teto maximo, caso contrario podem ocorrer pro-
blemas de dispersao ou risco de engarrafamen-
to. Nas saidas, os portoes por onde passa o fluxo
de saida para o exterior do estadio precisam ser
previstos para permitir o grande volume de pes-

SOas.

A largura dos portdes deve ser baseada em um
nimero de 40 a 60 pessoas passando por mi-
nuto por meio de uma “unidade de largura de
saida” de 60 centimetros. A largura final neces-
saria para eles sera obtida pelo calculo em que
se leva em consideracao o nimero de especta-
dores que vao ser evacuados por aquele portao,
o tempo de escape previsto — oito minutos para
todo o estadio — e a quantidade de “unidades
de largura de saida” que precisam ser projeta-

das para que isso aconteca.

Ja para os concourses, rotas de circulacao e
outras passagens, as larguras minimas serao
determinadas pelos resultados obtidos pela
analise do tempo de saida (ATS) de acordo com
0s elementos utilizados para isso. Eles devem
estar livres de obstaculos e permitir o acesso
rapido e seguro do publico as saidas verticais

dos respectivos pisos ou a area de descarga.

Os desniveis existentes nas saidas horizontais
devem ser vencidos por rampas de inclinacao
nao superior a 10% com um patamar horizontal

de descanso a cada 10 metros de comprimento.

Algumas areas de congestionamento espe-
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ciais — que correspondem a um espaco adi-
cional para a largura minima calculada em
todas as entradas ou saidas, de banheiros,
pontos de alimentacao e bebidas e guichés
de ingressos, que devem estar a 10 metros
de distancia das entradas e das saidas — sao

particularmente importantes.

O mesmo se pode dizer para outros espacos
gue sao necessarios para permitir uma ampla
circulacao no inicio ou no final de cada escada
ou rampa, onde as pessoas diminuem seu pas-
so pela mudanca de inclinacao. Esses pontos
podem funcionar como funis, com uma massa
de pessoas que estao se movendo rapidamente
atrads empurrando os da frente que diminuiram
sua velocidade. Se nao houver espaco suficien-
te para a dispersao dessa pressao que ocorre
com frequéncia, algumas situacoes muito peri-

gosas poderao se desenvolver.

10.14. Elementos de Circulacao
Vertical

Para se atender as imposigcdes de prover a cir-
culacao vertical que ira ligar os diversos niveis
de um estadio e dar acesso ao pulblico para os
concourses, areas de circulagao e porticos de
acesso (vomitories), existem escadas, rampas
€ meios mecanicos — as escadas rolantes e os

elevadores.

10.14.1. Escadas

As escadas tém a vantagem de ser o mais com-

pacto método de circulacao vertical num plano
e, por conseguinte, o mais facil de se colocar
num projeto. Mas elas tém a desvantagem de
ser mais perigosas que as rampas numa situa-

¢cao de emergéncia.

Para escadas com largura maior que 3,5 me-
tros utilizadas para escoamento e circulacao
de publico, é indicada a colocacao de barrei-
ras retardantes, para um melhor controle de

acesso do publico.

As escadas deveriam ser planejadas em pares,
se isso for possivel, onde preferivelmente divi-
dam um destino comum, de tal maneira que
haja sempre uma rota alternativa disponivel
caso uma delas seja bloqueada. O angulo ma-
ximo de sua inclinacdo dependera dos regula-
mentos locais, que precisam ser consultados,

embora normalmente seja em torno de 33°.

Seus degraus devem atender as recomenda-
¢Oes das autoridades responsaveis quanto
a altura dos espelhos dos degraus, balance-
amento e largura minima das pisadas. Reco-
menda-se que a cada lance de 12 degraus
seja interposto um patamar. Em areas de uso
comum nao devem ser admitidas escadas em

leque ou caracol.

10.14.2. Rampas

Dentro dos limites estabelecidos, a utilizacao
de um angulo de inclinacao mais acentuado

nas rampas € uma vantagem, pois permite

uma rapida descida e esvaziamento do esta-
dio. Suas larguras livres serao determinadas
pelas exigéncias das saidas de emergéncia ja
analisadas. Acabamentos, colocacao de corri-
maos e iluminacao podem ser exigidos pelos
regulamentos locais de construgao, que preci-

sam ser atendidos.

As rampas podem suceder um lance de es-
cada, no sentido descendente de saida, mas
nao podem precedé-lo. Por essa razao, elas
tém sido bastante utilizadas, pois os espec-
tadores tém menos possibilidade de perder
0 passo ou o equilibrio numa rampa do que
numa escada e, caso aconteca, as consequ-

éncias serao bem menos graves.

Elas favorecem também a possibilidade de
uso por veiculos de servico que necessitem
passar de um nivel para outro dentro do esta-
dio. Isso facilita os problemas de estocagem
de grandes quantidades de materiais, 0 abas-
tecimento dos pontos de vendas de alimentos
ou bebidas e a retirada de lixo ou o descarte

de material apds os jogos.

As rampas devem ser construidas em lances
retos e sua mudanca de diregcao deve ocorrer
em patamar intermediario e plano. O lance ma-
ximo, entre dois patamares consecutivos, hao

deve ultrapassar 3,7 metros de altura.

Quando houver mudanca de dire¢ao, tanto em
escadas como em rampas, 0 comprimento mi-

nimo dos patamares deve ser igual a largura

da respectiva saida. Caso nao haja mudanca
de direcao, o comprimento nao necessita ser

maior que 1,8 metro.

Elas nao devem terminar em degraus ou solei-
ras, devendo ser precedidas e sucedidas sem-
pre por patamares planos. As inclinacoes das

rampas nao devem exceder 10%.

As rampas permitem uma passagem relativamen-
te confortavel para cadeiras de rodas, na depen-
déncia do seu angulo de inclinagao, ou para o
transporte e a saida de espectadores doentes ou

feridos durantes os eventos.

As rampas circulares tém uma vantagem em
particular porque o seu pendente de inclina-
cao depende da linha de descida ou subida
escolhida. Assim, os pedestres tém certo grau
de liberdade em selecionar um caminho mais
rapido e inclinado mais préximo ao seu centro
ou mais demorado e menos inclinado préximo
ao seu perimetro. A vista do caminho em volta
de uma rampa circular parece menor e menos
demorada do que numa longa rampa linear.
Desta forma, e consideradas as razoes acima,
as rampas sao mais seguras, convenientes e
sao a forma mais comum de transportar um
grande nimero de pessoas até os diferentes

niveis de um estadio.

A desvantagem desse tipo de rampa é o seu
tamanho, pois considerando um pendente de
1:10, a sua circunferéncia interna acaba por

ter entre 25 e 35 metros de didmetro. Isso faz
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com elas sejam um elemento dificil de ser ab-
sorvido na area disponivel do terreno e pode
ocasionar alguma apreensao no momento de
serem manejadas com elegancia e precisao no

desenho de projeto.

Os cantos de um estadio sao, em geral, sua lo-
calizacao mais frequente. Acabamentos, guar-
da-corpos e iluminagao dependerao em cada
caso das exigéncias de arquitetura e dos regu-

lamentos de edificacoes locais.

10.14.3. Escadas Rolantes
e Elevadores

Entre as outras opgdes que se apresentam,
poucas escadas rolantes tém sido colocadas
em estadios em funcdo do seu alto custo de
instalacao e manutencao e por sua baixa capa-
cidade de escoamento por causa das larguras
exigidas para isso. Algumas excecoes podem
ser encontradas, em geral nas areas privativas
de uso de convidados ou autoridades, de fre-
quéncia mais reduzida e acabamentos mais

esmerados.

Os elevadores, levando em consideracao a tota-
lidade do publico, sdo pequenos e pouco rapi-
dos para serem considerados como fatores de
escoamento de grande nlimero de espectado-
res. Seu principal papel em um estadio € o de
transportar pequenos grupos especiais para 0s
andares mais altos, com velocidade maior. Nes-
se grupo devem ser considerados os convida-

dos VIPs, autoridades, midia, pessoal de apoio

e, eventualmente, portadores de deficiéncia
ambulatéria parcial, PNE e usuarios de cadeiras
de rodas. Deve-se considerar que os elevadores
e as escadas rolantes nao sao considerados no

calculo de saidas de emergéncia.

10.15. Acessibilidade

Em geral, uma apreciacao das dificuldades
sentidas pelas pessoas com mobilidade redu-
zida deve ser refletida no projeto de todas as
instalagoes, incluindo os espacos de circulacao.
As vias das entradas devem ser estabelecidas
para ajudar a mobilidade de todos, incluindo
pessoas em cadeiras de rodas ou usando anda-
dores. Todas as alteracoes no nivel devem ser
evitadas, se possivel. Caso contrario, os decli-

ves devem ser suaves.

Uma atencao especial deve ser dada também
para a altura e o posicionamento dos sinais e
do mobiliario urbano, tais como bancos, sinali-
zadores, painéis, postes, jardineiras e lixeiras,
que devem ser posicionados com a devida con-
sideracdao ao caminho de acesso ja definido,
de modo a serem evidentes e nao causarem

nenhuma obstrucao.

Se os meios-fios sdo inevitaveis, suas passa-
gens, rampas e outros caminhos devem estar
de acordo com os dados do projeto recomen-
dado e permitir o acesso de cadeiras de rodas,

conforme as normas prescritas.

Deve haver estacionamento adequado conve-

nientemente situado na principal entrada dos
usuarios e cabines separadas da entrada dos
competidores, tendo em mente que as compe-
ticoes entre pessoas deficientes crescem cada

vez mais em popularidade.

Ha também pontos de chegada que preci-
sam ser bem sinalizados para direcionar as
pessoas com deficiéncia dentro do estadio.
Entradas principais e acessos devem ser cla-
ramente reconheciveis da posicao sentada e

protegidos das intempéries.

Devido ao risco de ruptura, vidros de seguranca
devem ser claramente visiveis com marcas em
baixa altura. E, para complementar, atencao es-
pecial deve ser dada as larguras do vestibulo
e corredor, configuracao e material das portas,
acabamentos de superficie, altura dos moveis
da recepcgao e tudo o que puder ajudar na se-
guranca e conforto da circulagao dentro e fora

do edificio.

E desnecessario frisar que as pessoas com de-
ficiéncia devem ter acesso imediato a todas as
partes do estadio onde as amenidades sao co-
locadas, embora, em algumas circunstancias,
possa nao ser seguro o acesso de cadeiras de
rodas em horas de circulacao de pico. Para fa-
cilitar a mobilidade, deve haver acesso facil aos
elevadores em todos os niveis e que satisfacam

aos requisitos obrigatérios aplicaveis.

As instalacdes da administracdo do estadio de-

vem atentar para esta possibilidade e atender

aos coOdigos e padroes nacionais, lembrando
que nos diversos setores as instalacoes do es-
tadio precisam ser projetadas para que os em-

pregados possam também ser deficientes.

As recomendacoes contidas nas normas brasi-
leiras devem ser analisadas e, quando aplica-
veis, implementadas no projeto. Servicos como
elevadores, banheiros de ambos 0s sexos e
centros de informacdes devem ser localizados
perto das entradas e principais amenidades,
evitando longas distancias e caminhos compli-

cados.

As rampas de acesso nao devem ser mais inclina-
das do que 1:20 e ter uma largura de pelo menos
1,2 metro. Pequenos alongamentos da rampa po-
dem ser mais acentuados, mas nunca devem ser
acima de um declive de 1:12, além de atender as
recomendacoes da ABNT que definem as orienta-

coes necessarias sobre o assunto.

Para ajudar pessoas com dificuldades de visao,
sinais de informacao devem ser baseados em
simbolos em vez de palavras e devem ser clara-
mente legiveis e facilmente distinguidos do fun-
do. Sao preferiveis cores fortes e contrastantes.
Sinais de acesso restrito ou proibido devem ser
proeminentes; avisos sonoros de emergéncia de-

vem ser bem claros e perceptiveis nessas areas.

10.15.1. Escape para PNEs

As orientacdes relacionadas a saida de emer-

géncia nos estadios para PNEs reconhecem os
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problemas e a importancia de que essa acao
nao cause desordem entre os torcedores que
estejam saindo com facilidade. Elas sugerem
que seja dada particular atengao as vias de eva-
cuacao disponiveis a partir de areas destinadas

para que os torcedores PNE assistam aos jogos.

Os principios de evacuacao sao baseados no
movimento inicial para um local seguro, dentro
de uma rota protegida e, depois, a saida desse
lugar com seguranca. Os refligios disponiveis
devem estar em areas fechadas, tendo elemen-
tos de construgao que resistam a, pelo menos,

meia hora de fogo.

Como complemento de um plano cuidadoso
dessa rota de fuga, devem haver procedimentos
muito bem ensaiados para 0s casos de emer-
géncia e para uma saida segura para eles. Caso
ocorra uma situacao de emergéncia, os PNEs
irao precisar de maior atencao do que as pes-
soas em geral e isto deve ser levado em conta

para que se dé toda énfase ao treinamento de

pessoal e a manutencao dos meios de combate
ao fogo, hidrantes, mangueiras e extintores de

incéndio em bom estado.

Existe uma preocupacao real sobre o escape
para PNE’s dos andares superiores numa situ-
acao de emergéncia, particularmente para os
cadeirantes. A realidade da situagcado é que os
administradores e projetistas do estadio devem
assegurar que, durante um escape de emergén-
cia, os outros nao sejam colocados em alto ris-

co pelas cadeiras de rodas abandonadas.

Em acréscimo aos critérios de projeto relacio-
nados, ha outros fatores que necessitam ser
considerados, como a boa comunicacao entre
seguranca e servico de emergéncia e a admi-
nistracao do clube ou estadio, e entre todos os
servigos com a sala de controle do estadio. Os
sistemas de aviso ao publico precisam ser efi-
cientes para lidar com a multidao numa emer-
géncia e devem ser bem definidos os procedi-

mentos para esse caso.




HLIMENTOS & BEBIDAS

Um eficiente servico de fornecimento e dis-
tribuicao de alimentos e bebidas vai ampliar
o nivel de satisfacdo do publico do estadio,
podendo estar diretamente associado a ren-
tabilidade do equipamento e a seguranca e

conforto do espectador.

-
A meta dos administradores do estadio é pro-
porcionar a maior oferta para a escolha dos que
aguardam o inicio da atividade ou nos interva-
los das partidas, desde os variados lanches ex-
pressos até um atendimento mais sofisticado

em salas de jantar privativas.

Esses servicos instalados devem ser projeta-
dos para atender nao s6 os frequentadores do
estadio durantes as partidas, mas também em
outras oportunidades, como recepcoes, festas,
jantares e outras funcoes sociais ou corporati-

vas durante o ano.

Nos dias de eventos, os espectadores devem
ser estimulados a fazer uso completo das di-
versas ofertas das concessoes e dos bares e
restaurantes, chegando mais cedo e ficando
até mais tarde no estadio, o que poderia, além
disso, facilitar os problemas de circulacao de
publico e de movimento do trafego, antes e de-

pois dos jogos.

Outros recursos para que 0S usuarios perma-
necam mais tempo no estadio podem ser ima-
ginados pela administracdo, pois isso depende
apenas da oferta de mais atrativos nos dias de
eventos. Antigos habitos padronizados pelos fre-
guentadores somente serao modificados se o pU-
blico se acostumar a um atendimento com bom
nivel de produtos e de servicos. Isso vale para
todo o tipo de cliente, pois é importante entender
gue todas as instalacoes devem estar disponiveis

€ ser acessiveis a todos.

11.1. Oportunidade, Oferta
e Demanda

A administracdo do estadio pode contar com
0 apoio de uma organizacao de alimentacao e
bebidas, dividindo assim a carga do custo do
capital e se beneficiando da experiéncia admi-
nistrativa e do marketing que existem nessas
empresas. Essas firmas estao se interessando
pelas oportunidades que apontam nos equipa-
mentos esportivos onde uma clientela cativa de
dezenas de milhares pessoas vem passar uma

boa parte de seus dias de lazer.

Algumas franquias internacionais desse seg-
mento tém recebido a concessado de espaco

para vender seus produtos nos grandes esta-
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dios, chegando a haver mesmo varias franquias
independentes operando hos mesmos espacos
de circulacao de publico, com o estadio rece-

bendo beneficios diretos ou indiretos por isso.

No caso de uma decisao dos gestores do esta-
dio em estabelecer estas operacdes por conta
propria, eles podem decidir pela mesma faixa
de operacgdes dos contratantes especializados
ou deixar parte do negbcio para os detentores
das concessoes. A vantagem é que isso pode
representar um melhor controle da renda e do
atendimento ao cliente, além de permitir a qual-
quer momento uma variacao maior da oferta de

alimentos e bebidas que sao comercializados.

0 tamanho e niimero de instalagoes de alimentos
e bebidas no estadio dependerao das condigoes
de mercado, das necessidades dos usuarios e
das expectativas da administracéo. Portanto, a
flexibilidade para abrigar programas de dimen-
soes variadas é fundamental, visto que ninguém
sabe que demanda podera ser criada amanha e
como o edificio se comportara para atendé-la. Al-
guns tipos dessas instalagdes sao mais comuns

e a forma do seu atendimento é diferenciada.
11.2. Tipos de Equipamentos
11.2.1. Maquinas de Vendas

As maquinas de vendas automaticas sao a for-
ma mais rapida de oferta de alimentacao e be-

bidas, pois nao requerem pessoal de servico e

exigem pouco espaco para sua instalacao. Os

tipos de unidade existentes servem para servir
refrigerantes gelados, café, chocolate, doces,

salgadinhos, sanduiches e miudezas utilitarias.

Elas oferecem vantagens por serem de grande
auxilio nas horas de pico, quando restaurantes
e lanchonetes estao lotados, e podem ser loca-
lizadas em varios pontos do estadio, permitindo
gue 0s usuarios possam ter acesso a elas sem
se afastar muito dos seus lugares. Finalmen-
te, servem durante 24 horas, podendo ser en-
contradas em varios modelos, tanto de parede
como em unidades maiores apoiadas no piso.
Sao, porém, vulneraveis ao vandalismo, exigem
manutencao e conservacao, representando um

abastecimento mais custoso.

11.2.2. Concessoes

As concessoes sao a forma mais simples de
servicos de alimentacao. Ocupam pouco espa-
co e, com seu atendimento pessoal, oferecem
uma forma mais simpatica de servico. Podem
ser instaladas em quiosques com produtos em-
balados e nao pereciveis, 0 que nao exige equi-
pamentos especiais, ja que os balcoes e vitri-
nes de exposicao sao muito simples. A escolha
destes produtos é necessariamente limitada,
mas o estadio pode ter a sua propria marca de
produtos. Ao mesmo tempo, tanto presentes
como lembrancas preparadas para 0s eventos

podem ali ser comercializadas.

Outros vendem alimentos aquecidos, como tor-

tas ou salgados, bebidas quentes ou geladas e

necessitam apenas de um equipamento basico
do tipo de vitrines com bandejas aquecidas e
uma pequena geladeira. Ja aqueles de fast food
fazem o aquecimento e preparo de pequenos
sanduiches no forno ou na chapa, sucos, vita-
minas, cafés espressos e chocolates, entre ou-

tras comidas rapidas.

Os elementos essenciais desses tipos de
estandes de “pegue e pague” sao um balcao,
um espaco para armazenagem € um espaco
de preparo. Equipamentos assemelhados que
se encontram em &areas de alimentacdo ou
corredores de shopping centers nos mostram o
esquema e as dimensdes dos varios tipos que
podem ser utilizados nos estadios, em geral
sendo compostos de elementos préfabricados,
com seus pontos de utilidades ja distribuidos
— energia elétrica, agua e esgotamento — e
necessitando apenas estabelecer as ligacoes
necessarias. Esse tipo de quiosque pode ser
abastecido por uma central de preparo de
alimentos pré-prontos ou serem eles proprios a

preparar os seus produtos.

A area necessaria para atendimento ao publico,
pode ser estimada entre 50 a 60 centimetros
guadrados por pessoa. Sua localizacao deve
ser nas areas de circulacao, de preferéncia na
parte externa e de frente para as entradas das
arquibancadas ou poérticos de acesso (vomito-
ries), de maneira que eventuais filas nao interfi-

ram no movimento do publico.

Uma oferta de 1,50 metro de balcao para cada

300 espectadores na sua area de influéncia é
0 parametro estabelecido para esses servigos.
Locais de vendas e outros locais de acimulo de
pessoas devem distar, no minimo, cinco metros

das saidas dos setores.

Definidos a localizacdo e o nimero possivel
desses equipamentos no programa do estadio,
a instalagao dos pontos de utilidades e servigos
necessarios para eles devera ser incluida nos

projetos de instalac6es complementares.

11.2.3. Bares e Lanchonetes

Bares e lanchonetes sao necessarios e diversos
tipos podem ser implantados, pois o estadio po-
dera ser também usado para outras atividades
em que esse servico é requisitado. Eles podem
ser procurados no intervalo das partidas por
um grande ndmero de espectadores, que que-
rem ser servidos rapidamente. Por isso, devem
ter projetos altamente funcionais, com diversos
pontos de atendimento e pensados para um

grande nlimero de pessoas em pé nos balcoes.

Outros bares, mais luxuosos e tranquilos, podem
estar situados nas areas exclusivas e VIPs, com
assentos confortaveis para aqueles que nao
tém pressa. Poderao existir diversos padroes in-
termediarios entre esses dois tipos de servico e
algumas estruturas de bares portateis ou provi-
sorios para determinadas demandas de publico

em eventos especiais sao até recomendaveis.

Para que esses espacos possam ser projetados,
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€ desejavel a previsdo de, pelo menos, 0,5m?
por pessoa, se todos estiverem em pé, ou 1,1m?
a mais por pessoa, se metade estiver sentada.
Em geral, estes espacos consistem em um bal-
cao com uma area de servico atras e prateleiras

para a apresentacao dos seus produtos.

Se estiver de acordo com as exigéncias da
demanda, uma parte do balcao deve ter de
3 a 5 metros para refrigerantes, café, san-
duiches ou salgados esquentados no forno
de microondas ou na chapa. A distribuicao e
suprimento dessas facilidades poderao, da
mesma forma, ser centralizados e os produ-

tos pré-preparados.

Nao existe uma localizacao determinada para
eles, mas devem estar distribuidos por todo o
estadio, ndo distantes mais de 60 metros do as-
sento mais afastado, de preferéncia no mesmo
nivel de sua entrada, serem de facil e seguro
acesso para todo o publico e em locais onde
haja espaco disponivel para atender ao seu di-
mensionamento programado. Deve-se conside-
rar que um metro de balcao seria o suficiente
para atender ao mesmo tempo entre 5 e 3 es-
pectadores, mais apertados ou mais conforta-
veis. Se houver bancos para sentar, a medida

do balcao sera de 60 centimetros por pessoa.

Essas facilidades devem estar suficientemente
afastadas das areas de circulacao para evitar
congestionamento e prever seu fechamento
de seguranca por portas ou grades de enrolar,
quando nao estiverem em uso. Sua instalacao

deve estar previamente decidida, de maneira

que o0 aspecto do projeto esteja de acordo com

o padrao geral de acabamento do estadio.

Seus funcionarios deverao utilizar banheiros
de servico e/ou vestiarios durante seu turno
de trabalho, podendo, desde que seja decidi-
do anteriormente, utilizar os sanitarios publi-
cos. Todas as instalacoes complementares
necessarias, tais como suprimento de agua,
energia elétrica e pontos de esgotamento, de-
verao constar dos projetos de instalacdes com-
plementares. Esses tipos de estabelecimento
devem atender as normas de salde publica e

higiene que os regulam.

A previsado de dep6sito préximo ou anexo para
material de limpeza, carrinhos de servico, re-
cipientes transitorios para lixo seco e Umido,
até sua transferéncia para os pontos de des-
carte final apés os eventos, faz parte das ne-
cessidades de cada nivel do estadio. Os pisos
e paredes do comodo deverao ser revestidos
com materiais resistentes e adequados para
a limpeza e manutencao necessarias. A distri-
buicao e dimensionamento dessas facilidades
deverao estar de acordo com as areas a serem
atendidas e com a frequéncia do recolhimento

do material ensacado.

11.2.4. Self-Service

As instalacoes de self-service usam menos em-
pregados do que os restaurantes com servico nas
mesas e sao projetadas para uma média alta de
rapidos atendimentos. Isso € um fator importante

para os estadios, em razao do pico de solicitacoes

nos intervalos das partidas. Devido a natureza
dessa operacao e de sua especializacao, o servico
provavelmente sera arrendado a concessionarios

gue farao a distribuicao e a organizagao da area.

Esse dimensionamento deve ser discutido an-
tes das etapas de projeto, para sua desejada
localizacao e para o fornecimento das insta-
lacoes técnicas que atendam aos projetos de
exaustao e ventilacao e de outros servicos ne-
cessarios. A eventual existéncia de painéis ou
grades de fechamento também faz parte da

previsao do projeto.

Em geral, esses servicos de alimentacao mais
complexos ficam situados nos niveis mais baixos
dos estadios, com depositos suficientes para a
guarda de seu abastecimento como para a retira-
da e descarte das sobras apos o servico, deven-
do ser estudados acessos diretos e em separado
para isso. Instalagbes sanitarias préximas tam-
bém deverao ser discutidas como parte das ne-

cessidades do projeto.

Ainda que nao existam padroes de frequéncia de
publico para este tipo de servico, pode-se esti-
mar um lugar para cada 50 ou 100 espectadores
como padrao adotado de uma eventual frequén-
cia. As medidas mais exatas dessa proporcao de-
pendem diretamente do tipo de estadio e do seu

uso para outros eventos diferenciados.
11.3. Areas de Copa e Cozinha

A escolha dos padroes de operacao desejados

para o preparo da alimentacao a ser distribuida

e consumida durante os eventos pode significar
uma decisao sobre a centralizacao ou a dispersao
das areas de cozinha e copa necessarias. Cada
caso particular deve ser analisado para definir a
melhor estratégia a ser empregada para atender

as expectativas do cliente.

Um projeto de cozinha com seus equipamentos
essenciais, areas de estocagem adequadas, es-
pacos para preparo e distribuicao, com as dimen-
sOes das instalacdes complementares exigidas e
dos sistemas mecanicos de elevadores e monta-
-cargas para o transporte de carga dimensionado,

€ um assunto altamente especializado.

Um elevador de servico, muitas vezes, pode ser
usado tanto para atender as areas de cozinhas
€ concessoes como para servir a outras funcoes,
tais como o transporte de equipamentos para as

operacgoes de limpeza e manutencao geral.

A qualidade e o acabamento das diversas ins-
talagcbes para o fornecimento de alimentagao
de um estadio poderao ser tdo variadas quanto
a administracdo e o publico a ser atendido as-
sim desejarem. Para isso sao recomendadas as
pesquisas especializadas que fixam as diretri-
zes que deverao ser seguidas pelos proprieta-

rios ou seus administradores.
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BANHEIROS

Instalacoes de banheiros sao necessarias para
varios tipos especificos de usuarios de estadios,
além daquelas destinadas para a grande massa
dos espectadores. Sao aquelas previstas para
0Ss camarotes privativos e areas VIPs, para as
equipes de comentaristas de radio e televisao,
imprensa em geral, pessoal da administragao e
de apoio, servicos médicos, de seguranca, bom-
beiros e policia, jogadores, juizes e equipes de
auxiliares, entre outros. Essas instalacoes de-
vem ser pensadas em conjunto de modo a oti-
mizar o nimero de instalacdes sanitarias e das
redes de aducao de agua e de esgotamento no
estadio, atendendo as necessidades de todos

0s tipos de usuarios.

Nos estadios menores, prover banheiros sepa-
rados para todos os grupos listados acima pode
ser antiecondbmico e desnecessario. Nesses
casos, instalacbes comuns podem servir a di-
versas categorias de usuarios, desde que todos
tenham facil acesso a um banheiro disponivel.
Nos estadios maiores, ao contrario, pode ser
necessario e aconselhavel prover instalacoes

completamente separadas para todos 0s casos.

Para cada caso particular, a equipe de projeto
precisa buscar o correto equilibrio entre a maxi-
ma dispersao dos banheiros pelo estadio, afas-

tados dos assentos mais distantes ndo mais do

que 60 metros, e 0 minimo de mudancas de
nivel que os usuarios tenham de fazer para al-

cancar a instalacao mais proxima.

Um maior nimero de pequenos banheiros dis-
tribuidos de maneira uniforme pelo estadio
atenderia melhor o puablico do que um ndme-
ro pequeno de grandes unidades, embora isso
possa representar uma desvantagem quanto
ao aumento dos ramais de abastecimento e
esgotamento. Um ponto de equilibrio, quando
encontrado, pode representar uma sensivel re-
ducdo nos custos das instalagdes necessarias,
especialmente a dos andares mais altos dos va-

rios lances de arquibancadas.

Os banheiros nao devem estar na diregcao das
escadas e, se alguma mudanca de nivel for es-
sencial nesse ponto, deve ser feita por rampa. A
localizacao dos banheiros deve permitir bastante
espaco para circulacdo em torno das areas de
entrada e de saida, além de largas portas de en-
trada e saida para circulacao, de forma que os
espectadores possam entrar por uma porta e sair

por outra numa direcao simples de fluxo.

Seu posicionamento contra as paredes exter-
nas concorreria para permitir luz e ventilagao
natural. Sistemas mecanicos sao caros e su-

jeitos ao mau funcionamento ou quebra, oca-
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sionando situacbes desagradaveis na utiliza-

cao do banheiro.

12.1. Banheiros para Espectadores

A maior parte dos banheiros para os especta-
dores se localiza dentro do estadio, embora
possam ser previstos alguns sanitarios nas are-
as externas, inclusive na Zona 4, para atender

agueles que estejam na fila para um evento.

Uma boa provisao de banheiros, com os padroes
de acabamento e conforto aos quais o publico
foi se acostumando nos cinemas e shopping
centers, € importante para a imagem do estadio.
Uma oferta inadequada, com distribuicao irregu-
lar e de qualidade baixa, esta entre as maiores

fontes de reclamacao dos espectadores.

Banheiros insuficientes para atender as gran-
des multidoes de torcedores podem causar um
mau uso dessas instalacdes, desagradando a
todos e afastando novos torcedores, reduzindo,

desse modo, a frequéncia e a renda do estadio.

Em cada tipo de evento, ou em um estadio de
clube com associados, a proporcao de especta-
dores masculinos e femininos é variavel. Para
0 caso, por exemplo, de um estadio projetado
para multiuso, onde se realizam concertos e
shows musicais, a proporc¢ao de piblico mascu-

lino/feminino se aproxima de 1:1.

Em competicoes de atletismo, se for o caso,

deve haver uma propor¢cao acima da média de

mulheres do que aquela encontrada no fute-
bol, 0 mesmo acontecendo em jogos de clubes
com alto nimero de familias associadas. Mes-
mo num evento determinado havera diferentes
composicoes de homens/ mulheres em diver-

sas partes do estadio.

Uma proporcao mais alta de mulheres nos ca-
marotes e em areas privativas do estadio do
que nas arquibancadas comuns é o que ocorre
com mais frequéncia. Portanto, em vista da va-
riacao dessa proporcao de um evento para ou-
tro, alguma flexibilidade deveria ser adotada na

provisao dos banheiros.

0 uso de divisorias méveis internas nos banhei-
ros para alterar sua divisao ou a previsao de
grupos de sanitarios que pudessem servir indis-
tintamente tanto homens como mulheres para

um evento particular sao duas possibilidades.

Embora essas solucoes nao sejam faceis de re-
solver na pratica, os problemas resultantes de
um ndmero insuficiente de banheiros e a insa-
tisfacao resultante sao tao grandes que todas
as possibilidades devem ser consideradas para

atender melhor aos espectadores (figura 18).

12.2. Demanda Prevista

Como a maior demanda pelos sanitarios se da em
picos extremos, quando, por breves periodos de
tempo, o niimero de banheiros pode ser incompa-
tivel com o nimero de usuarios, isso se torna um

sério problema para a equipe de projeto.

Figura 18

Como na maior parte do tempo eles estao com-
pletamente sem uso, o custo de prover suficien-
te nimero de vasos e mictérios para impedir a
formacao de filas pode parecer enorme, ainda
que os problemas causados por essa economia

e a falta de banheiros suficientes sejam um

Minimo de dois mictérios para cada 100 ho-
mens e, apods esse numero, um mictorio para
cada 80 ou parte disso.

Minimo de um lavatério e mais um para cada
cinco mictorios ou parte disso.

desrespeito e um incomodo aos usuarios.

Para que isto nao aconteca, e na auséncia de
uma orientacdo mais especifica do cliente ou
de regulamentacao dos érgaos locais, pode-se

adotar os seguintes nliimeros:

Minimo de dois vasos para cada 50 mulheres,
trés vasos para cada 51 a 100, mais um vaso
para cada 40 ou parte disto.

Minimo de um lavatério e mais um lavatorio
para cada dois vasos.
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Considerando que a utilizacao dos banheiros no
intervalo das partidas pode representar apenas
de 30% a 35% do publico presente no estadio,
é possivel calcular com mais exatiddo a neces-
sidade de mictérios masculinos ou vasos nos

banheiros femininos.

Para confirmar os nimeros propostos pela tabe-
la anterior, é possivel estabelecer outro sistema
de célculo por tempo de uso. Estimando-se o
tempo de uso de cada uma dessas utilidades

mais procuradas, tem-se:

PP Para os mictérios masculinos, de 15 a 20

segundos de duracao por usuario;

P Para os vasos femininos, cerca de 40 a 50

segundos por cada usuaria.

Dividindo-se este tempo pelo tempo do intervalo
de um jogo de futebol, que é de 15 minutos (900

segundos), tem-se:

P Homens: 900 segundos divididos por 15
segundos; tem-se 60 homens atendidos por

cada um mictorio no intervalo do jogo;

P» Mulheres: 900 segundos divididos por 40
segundos; tem-se 22,5 mulheres atendidas por

cada um vaso no intervalo do jogo.

Esses nlmeros obtidos correspondem, de for-
ma bastante aproximada, a proporcao enuncia-

da na tabela anterior.

Assim, basta multiplicar esse nimero de ho-
mens e mulheres que irao usar os banheiros,
calculado de acordo com o percentual daqueles
que irao utilizar os banheiros durante o inter-
valo, para se obter o nimero total dessas utili-
dades necessarias durante o pico de utilizacao

maxima dos banheiros.

Esses nimeros podem e devem ser melhorados,
em especial em estadios nos quais os espectado-
res estarao expostos a um clima mais quente, por-
que isso tornara uso mais frequente dos banhei-
ros, ou onde o0s eventos tém grandes periodos de
tempo entre os intervalos ou onde grande quanti-

dade de liquido/ cerveja seja consumido.

12.3. Detalhamento

Todas as superficies devem ser resistentes, im-
permeaveis e de facil limpeza, com angulos e
cantos arredondados. Elas precisam ter um es-
coamento facil e instalagbes para a drenagem
da agua, instalacoes sanitarias resistentes ao
vandalismo, com caixas d’agua e tubulacdes
fechadas, com acesso independente, de manei-
ra a exigir menos manutencao e serem rapida-
mente recarregaveis. A agua pode ser provida
de torneiras de pressao que fecham automati-

camente depois de um periodo estabelecido.

12.4. Banheiros Especiais

Um determinado percentual dos banheiros deve

ser equipado para uso de pessoas com necessi-

dades especiais, considerando a localizacao e seu
projeto. Esse percentual pode ser estabelecido por
regulamentos locais, que precisam sempre ser

consultados.

Um nldmero aceito e recomendado é de que,
onde houver a presenca de 10 ou mais especta-
dores, devera haver no minimo dois banheiros
nessas condicoes. A previsao padrao € de um
banheiro especial para cada 12/15 espectado-

res com necessidades especiais.

Esses banheiros devem ser maiores que os mode-
los padrdo e devem ser distribuidos ao longo do
estadio, ser acessiveis desde as areas apropri

das e de uso misto por razao de economia.







AREAS DE UENDAS

A oportunidade de lucro e de rentabilidade de
uma ou mais lojas dentro e em volta do estadio
deve ser uma parte importante de todo projeto
ou programa de administracao. Uma loja de ar-
tigos esportivos e recordacdes em um estadio
ou clube, com venda de uniformes oficiais, ban-
deiras, miudezas, livros, videos e lembrancas de
eventos, por exemplo, pode estar relacionada
com outras instalagdes, como o museu do esta-
dio/clube ou espaco de exposicoes, com vitrines

€ painéis de exposicao, troféus e projecoes.

As possibilidades cada vez maiores de recursos
disponiveis para exposicoes e museus asseme-
Ihados, com fonte de recursos proprios ou por
meio de contratos de patrocinio de empresas
associadas, representam grandes atracoes

para 0s seus visitantes.

Sua localizagao deve permitir o acesso pela
parte interna do estadio e também com entra-
da pelo lado de fora. Esse acesso externo é im-
portante por facilitar a operacao da loja mesmo

com o estadio nao sendo usado.

De todos os pontos de vista, uma localizacao
ideal para uma loja dessa natureza seria perto
da administracao e do escritério central de ven-

das de ingressos. Isso facilita a operacao e a

utilizacao de funcionarios, mais o uso duplo de
um pequeno estacionamento para a equipe da
administracao e pelos fregueses da loja. A mes-
ma observacao se aplica ao museu do estadio

€ ao espaco de exposicoes.

O dimensionamento desses espacgos depende-
ra da pretensao do programa, de sua definicao
mais precisa e dos recursos obtidos. De todo
modo, essas areas devem ser providas com
pontos para equipamentos de condicionamen-
to de ar, tomadas de forca e iluminacao, grade
de seguranca, painéis para cartazes, sistema
de som e video. O restante dos acabamentos e
0s itens especiais deverao fazer parte da mon-

tagem da loja pelo concessionario.

Na maioria dos grandes estadios internacionais,
visitas organizadas em grupos percorrem as ar-
quibancadas e em seguida as areas reservadas
dos vestiarios, o tlnel de acesso ao campo e o
préprio campo, antes de serem levados ao museu

e as lojas de lembrancas e itens relacionados.

No préprio estadio, em suas areas principais de
circulagao e em dias de jogos, podem ser mon-
tados quiosques e pontos de vendas especificos
para a ocasiao, com toda uma variedade de ar-

tigos de interesse imediato dos frequentadores.
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INSTALACOES PARA JOGADORES.
ARBITROS E AUKILIARES

A quantidade e a qualidade das acomodacoes
necessarias para os participantes dos eventos re-
alizados nos estadios variam muito. Em estadios
pequenos, elas podem se restringjr apenas aos
vestiarios e as dependéncias previstas para o gru-
po de jogadores e aos auxiliares técnicos dos dois

times que irao participar de um jogo de futebol.

Nos grandes estadios, que poderdo ser palco
de grandes decisdes internacionais, como uma
Copa do Mundo, ou de um dia de provas atléti-
cas de uma edicao dos Jogos Olimpicos, uma sé-
rie de ambientes especiais e as complexas insta-
lacdes exigidas deve estar disponivel. A decisao
mais acertada de um projeto é adotar um progra-
ma de instalacoes em quantidade razoavel para

atender ao nivel de competicoes previstas.

Se o estadio pertence a um clube ou agremia-
¢ao, a maioria das acomodacoes vai se concen-
trar nas necessidades do time da casa, que ira
utilizar essas instalacoes para treinamento e

para suas competicoes regulares.

Se o0 estadio oferece 0 seu espaco para mais de
uma equipe, deve ser decidido se elas podem

compartilhar recursos ou se um conjunto com-

pletamente separado deve ser providenciado

para cada uma delas.
14.1. Vestiarios para as Equipes

O vestiario para a equipe residente é uma area
muito especial. Por isso, a organizacao do clube
deve ser consultada sobre as particularidades
do projeto e da organizacao do espaco. Se o es-
tadio estiver preparado também para ser usado
em shows e outros espetaculos, isso deve ser

levado em conta.

Deve haver acesso direto entre os vestiarios
dos jogadores e a via externa de servigo. Essa
via sera usada pelos 6nibus de transporte das
equipes na chegada e saida do estadio e tam-
bém por veiculos de servico: ambulancias, poli-

cia, bombeiros, midia, entre outros.

A via de servico deve dar acesso a entrada
das equipes e também a area de jogo para
que possa ser atendida alguma situacao de
emergéncia. Sempre que possivel, as acomo-
dacdes de jogadores e funcionarios devem
estar no nivel do campo para permitir um

acesso direto e facil.
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Em eventos onde os jogadores e arbitros estao
sujeitos a alguma forma de agressao, como o
arremesso de objetos pela multidao, os requi-
sitos de seguranca sao rigorosos e deve haver
também um acesso direto e protegido dos vesti-

arios dos jogadores ao campo.

Jogos de futebol entre clubes ou selegoes na-
cionais com forte tradicao de apoio irrestrito
a suas equipes estao nessa categoria. Para
isso & importante observar as recomenda-
coes da FIFA e das confederacdes nacionais

para esses casos.

De uma maneira ideal, cada um dos vestiarios
das equipes e o dos arbitros deve ter o seu
préprio corredor de entrada no gramado. Com
acesso controlado, esses corredores podem se

juntar perto da saida para a area de jogo.

0 ponto onde os jogadores e os arbitros en-
tram no campo deve estar, se possivel, no eixo
do gramado e no mesmo lado dos camarotes e
tribunas de autoridades, da tribuna de impren-
sa e das instalacées administrativas €, como
ja observado, deve ser protegido por meio de
um tlnel telescépico a prova de fogo, que se
estende para a area de jogo o suficiente para
evitar o risco de danos aos participantes. Es-
ses tuneis telescopicos devem poder ser es-
tendidos ou fechados rapidamente para que
possam ser utilizados durante o jogo, quando
um jogador estiver saindo ou entrando em
campo, sem causar obstrucao demorada a vi-

sao dos espectadores.

Como alternativa, a entrada para a area de
jogo pode ser feita por meio de um tunel sub-
terrdneo, cuja boca esteja situada a uma dis-
tancia segura do alcance dos espectadores.
Como no caso anterior, nao deve haver nenhu-
ma possibilidade nao autorizada de interferén-
cia do publico ou dos meios de comunicacao
em qualquer ponto dentro desses corredores

ou tlneis de seguranca.

As recomendacoes da FIFA e da UEFA para os
estadios novos em relacao as facilidades mini-
mas que devem ser incluidas nos vestiarios dos

jogadores, técnicos e juizes sdo as seguintes:

As instalagoes reservadas para os jogadores
devem estar diretamente relacionadas com a
area da midia, as salas da administracao e,
se possivel, com as da direcdo do estadio. Se
estas instalacdes ndao puderem estar no nivel
do solo, como recomendado, devem ser ser-

vidas por elevador.

Um vestiario completo devera ser previsto
para cada uma das equipes que vao disputar
a partida. Este local deve ser concebido de
modo que as roupas possam ser mantidas se-

cas e em boas condicoes.

Em alguns casos, 0s jogos podem ser precedidos
de uma partida preliminar entre dois outros times
de menor expressdo. Assim, sendo possivel, o es-
tadio devera oferecer um total de quatro vestia-
rios, sendo que dois deles com dimensoes e aco-

modacoes maiores e mais completas (figura 19).

JOGADORES

NUMERO DE VESTIARIOS

EQUIPAMENTOS
BANCOS E ARMARIOS COM
CABIDES PARA 25 PESSOAS

UMA GELADEIRA

UM QUADRO DE PAREDE
UM PONTO DE TELEFONE
UMA MESA

| wow

CINCO CADEIRAS

TRES MESAS DE MASSAGEM EM
AMBIENTE SEPARADO

AREA MINIMA
150m?2
INSTALACOES

DEZ CHUVEIROS

CINCO LAVATORIOS COM ESPELHOS
UMA BACIA PARA LAVA-PES
UM TANQUE DE LIMPEZA PARA CHUTEIRAS
TRES MICTORIOS
TRES VASOS SANITARIOS
DOIS PONTOS PARA BARBEADOR

DOIS SECADORES DE CABELOS

TECNICOS

NUMERO DE VESTIARIOS

I‘

AREA MINIMA
24m?2

(adjacentes aos vestiarios dos jogadores)

EQUIPAMENTOS
BANCOS E ARMARIOS COM
CABIDES PARA TRES PESSOAS
UM CHUVEIRO

UMA MESA

CINCO CADEIRAS

UM QUADRO DE PAREDE

UM TELEFONE
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Figura 19

| « Hall de scesso a0 campa

2 - Circulagio restrita
3 . Controle de acesso a0 campo

7 - Armirios des ddetas

8 - Area de massagem

9 - Area de repouso-

10 - Banheiras

Fi - Areas de aguecimento

Os lavatorios devem ser diretamente acessiveis
a partir da drea de mudanca de roupa, sem pas-
sar pelos vasos, mictérios ou chuveiros. Como
recomendacao geral, deve haver um chuveiro
para cada 1,5 ou 2 jogadores, permitindo para

cada jogador uma area de 1,5m?2,

Fora dos chuveiros, deve haver uma zona seca
equipada com toalheiros. Para cada equipe, 0s
vestiarios devem ter pelo menos dois vasos e
mictérios na proporcao de 1 para cada 3 joga-
dores. Uma area com prateleiras e armarios
para depésito de material esportivo e uniformes

completa o conjunto.

O recinto deve ser todo revestido de material
impermeavel, resistente e de facil limpeza,
sendo que os pisos, em mantas plasticas ou
carpetes especiais para areas de uso intenso,
devem ser proprios para vestiarios. Devem es-
tar previstos ralos suficientes para que o am-
biente se mantenha seco apdés uma limpeza
geral em toda sua superficie. Uma boa venti-
lacao, natural ou mecanica, é essencial para

evitar a condensacao da umidade.

Os corredores e as portas devem ser largos,
porque essas sdo areas bastante concorridas
em dias de jogo. A largura minima recomenda-
da é de 1,2 metro, sendo preferivel 1,5 metro.
Toda a area deve ser inacessivel ao publico e
a midia e protegida contra a entrada de pesso-
as nao autorizadas. A protecao para 0 acesso
direto ao campo deve estar de acordo com as

exigéncias ja relacionadas.

Como complementos aos vestiarios esporti-
vos, devem ser previstas duas areas cobertas
— com altura suficiente e piso revestido de
material sintético ou grama artificial — para os
exercicios de aquecimento com bola e ginas-
tica antes dos jogos. A area livre deve ser de
pelo menos 100 m2, uma para cada dois ves-
tiarios. Imediatamente préximo ao acesso dos
jogadores ao campo, deve haver um banheiro
com vaso, lavatorio e bebedouro para aten-
der os times quando ja estiverem preparados

para entrar no gramado.

14.2. Facilidades Adicionais

Facilidades adicionais podem ser incluidas ou
compartilhadas entre as equipes: uma sala de
reunides com projetor e tela para uso da equi-
pe, que podera ser usada para outros fins, tais
como entrevistas com a imprensa; uma sala
de relaxamento com jogos, dotada de uma pe-
guena copa; um ginasio com equipamentos de
musculacdo e ginastica; uma sala de espera
com banheiros para a familia dos atletas; uma

lavanderia e area de secagem de roupa.

Como instalacoes das equipes de administracao
dos clubes, que nao devem ser confundidas com
as da administracdo do estadio — a ndo ser que
seja estabelecido que os administradores do es-
tadio e os da equipe serdao um sb grupo —, estao
previstas: recepcao, secretaria, escritorios exe-
cutivos com entrada privativa, sala de reuniao,
além das salas do técnico e assistentes, equipe

de apoio pequena, copa e sanitarios do conjunto.
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NUMERO DE VESTIARIOS

EQUIPAMENTOS
BANCOS E ARMARIOS COM
CABIDES PARA 4 PESSOAS

UMA MESA E DUAS CADEIRAS

UMA MESA DE MASSAGEM

14.3. Vestiarios para Arbitros
e Oficiais

Os vestiarios para arbitros, auxiliares e oficiais

devem seguir os seguintes requisitos:

Eventualmente pode ser destinada para uma
determinada competicao uma sala de reuni-
0es para oficiais, anotadores, bandeirinhas
e juizes, na qual possam se reunir até 10 ou
12 pessoas para avaliacdo prévia de alguma
transgressao mais grave das regras do jogo
por atleta(s) envolvido(s) nas partidas. Para
isso, podem ser utilizadas também uma das
outras salas do estadio com localizacao e ta-

manho compativeis.

Para a sala de delegados oficiais, as recomen-

dacoes da FIFA e UEFA requerem uma sala

AREA MINIMA

24m?2

~

INSTALACOES

DOIS CHUVEIROS

UM LAVATORIO COM ESPELHO

2

UM MICTORIO
UM VASO SANITARIO
UM PONTO PARA BARBEADOR
UM SECADOR DE CABELOS
UM TANQUE DE LIMPEZA PARA CHUTEIRAS

proxima aos vestiarios dos atletas e juizes com
16 m2, incluindo: uma mesa, trés cadeiras, um
armario, telefone, um aparelho de fax, uma co-
piadora, um aparelho de TV, um banheiro com

pia, espelho e vaso sanitario.

Para os auxiliares de campo, os gandulas, es-
tao previstos dois vestiarios (um para cada
sexo), com armarios, cada um com dois vasos,

dois lavatérios e dois chuveiros.

Os arbitros, bandeirinhas, oficiais e anotadores,
ao atuar nos eventos que ocorrem no campo,
precisam de vestiarios e banheiros separados
e de um espaco administrativo que pode ser
compartilhado no caso de pequenos estadios.
Essas necessidades vao depender do esporte
que esta sendo praticado e do nimero de jogos

a serem realizados em um dia.

A flexibilidade dos espacos existentes proximos
ao campo € importante para as adaptacoes que
precisem ser feitas para atender aos diversos
eventos esportivos que ocorrem num mesmo

estadio.

Essas salas devem estar proximas aos vestiarios
dos jogadores, mas sem acesso direto a eles. De-
vem ser inacessiveis ao publico e aos meios de
comunicacgao; contudo, devem ter acesso direto
protegida a area de jogo, tal como descrito ante-

riormente.

As recomendacoes da FIFA e UEFA sao detalha-
das e precisas a respeito dos mais importantes
estadios de futebol. Quando esses padroes ndo
puderem ser aplicados no caso de um estadio
determinado, eles ddo um ponto de partida Gtil

para a elaboracao do programa a ser adotado.
14.4. Instalac6es Médicas

As instalacdes médicas devem estar proximas
dos vestiarios dos jogadores, embora também
com acesso facil para o portdo de entrada ex-
terna e para a area de jogo. Proximo ao portao,
devera ter uma vaga de estacionamento reser-

vada para ambulancia/UTl Movel.

As exigéncias especificas das autoridades de
seguranca locais e das equipes médicas em
causa terao prioridade e devem ser estabeleci-

das como parte do programa a ser implantado.

Compreendem uma area de primeiros socorros
e tratamento para atletas préxima ao campo e
no caminho para a area dos vestiarios, com 50
m?2, incluindo: uma mesa para exame, com 60
centimetros de largura, acessivel a partir de trés
lados; duas macas portateis que serdao manti-
das ao lado do campo durante os jogos; um la-
vatério com agua quente; uma bacia para lavar
pés com agua quente; um armario de vidro e um
armario fechado; uma mesa para consulta com
duas cadeiras; e telefone. Além disso, devem
estar guarnecida de todos 0s equipamentos e
instrumentos necessarios para atendimentos

de emergéncia e primeiros socorros.

Caso se justifique, uma sala de raios X, com cer-
ca de 20 m2 pode ser montada perto da sala de
exame médico para uma primeira avaliacdo de
lesoes, embora para um exame mais completo
os atletas sejam transportados pela ambulan-

cia para clinicas especializadas.

Em estadios maiores, a equipe médica deve dis-
por de uma sala prépria com cerca de 100 m?2

junto a sala de exame médico e a ela ligada.

14.5. Sala para Testes de Doping

Estadios que sao utilizados para grandes com-
peticoes exigem uma sala de exames de doping,
com pelo menos 36 m2, incluindo banheiro, sala
de trabalho e de espera equipada com uma
mesa e quatro cadeiras, um armario para amos-

tras, lavatério com espelho e um telefone.
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Adjacente a essa sala, e com acesso privado
direto a ela, deve haver um banheiro com vaso
sanitario, lavatério e chuveiro. No mesmo con-
junto da sala de exames de doping deve haver
uma area de espera com capacidade para oito
pessoas, com cabides para roupas, uma gela-

deira e um aparelho de TV.




Facilidades reservadas para os meios de comu-
nicacao sao parte integrante do projeto do es-
tadio. Essas instalagdes envolvem as principais
categorias de informacao e servicos de entre-
tenimento: imprensa escrita, incluindo jornais,

revistas e internet; radio; e televisao.

No caso de novos estadios maiores, as instala-
¢cOes de apoio descritas a seguir serao neces-
sarias na integra. Em alguns locais de menor
dimensao, podem ser reduzidas ou omitidas, ou
ainda combinadas com outras, conforme acer-
tado com o cliente ou com acordos prévios com

representantes da midia.

Uma consulta com as empresas de radio e televi-
sa0 nos estagios iniciais de projeto é aconselha-
vel. Algumas consideracoes sobre 0 assunto vao

influenciar o layout do estadio como um todo.
15.1. Previsao de Acomodacoes

Todas as instalagdes de midia devem ser agrupa-
das do mesmo lado que os vestiarios das equi-
pes, pois é inconveniente que os representantes
da imprensa tenham de atravessar para o0 outro
lado do estadio para as entrevistas. Esse con-
nto de instalagoes deve estar perto e acessivel
~ aos estacionamentos da midia e dos veiculos de

elevisao e radio, além de outras facilidades.

MIDIA

Na plateia, onde geralmente a midia se instala,
uma parte dos assentos dos espectadores deve
ser adjacente a area dos assentos para os jorna-
listas. Isso pode permitir que parte dos assentos
dos espectadores seja convertida para assentos
de midia quando a demanda de jornalistas ultra-
passar a disposicao prevista inicialmente, como
em casos de cobertura de eventos excepcionais,

tais como Olimpiadas ou Copa do Mundo.

A previsao adequada para esse uso duplo do
espaco, de acordo com as necessidades de
cada um, requer um planejamento cuidadoso
na fase de projeto, seja em previsoes de insta-
lagcbes complementares, seja com relacao ao
desenho das bancadas provisorias que deverao

ser instaladas quando preciso.

A cobertura direta do evento, enquanto o jogo
esta em andamento, faz-se nos assentos de
imprensa, reservados para o uso de reporte-
res, localizados na area central do estadio e
com excelente visdo do campo. Ha também
cabines para comentaristas de radio e televi-
sao, dotadas de uma 6tima vista do campo e

da area central.

Em alguns pontos das arquibancadas sao ne-

cessarias plataformas para cameras de televi-

161



162

sao, com diferentes posicionamento e angulos

de visao para o campo de jogo.

15.1.1. Imprensa Escrita

Voltada para o campo de jogo, a area de assen-
tos de imprensa deve estar localizada ao longo
de um dos lados do estadio, nao virada para o
sol durante os jogos realizados durante o dia,
com excelente vista sobre a area do campo e do

mesmo lado onde ficam os vestiarios.

A area deve estar sob a cobertura e ser sepa-

rada da area do publico por uma bem definida
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barreira. O acesso a ela deve ser protegido por
meio de uma rota de entrada separada e bem
supervisionada, que pode ser combinada com

o acesso VIP.

Os assentos de imprensa devem ter também
uma mesa fixa ou dobravel e permitir condicoes
confortaveis de trabalho, incluindo a utilizacao
de laptops, anotacoes em folhas de papel, liga-
coes telefonicas, entre outras. Deve haver am-
plo espaco entre os assentos e cada mesa de
trabalho devera ter um ponto de telefone fixo,
tomadas e iluminagao para permitir a cobertura

de eventos a noite (figura 20).
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Como ja observado, em algumas ocasioes,
pode ser necessaria a realocacao de alguns
dos assentos do publico para a imprensa. As-
sim, eles devem estar localizados e concebidos
de modo que isso seja possivel. Esses lugares
devem ser diretamente ligados aos da principal

area de trabalho da midia.

15.1.2. Radio

A quantidade de cabines de radio é um assunto
que deve ser discutido com as emissoras inte-
ressadas antes das etapas iniciais do projeto.
Elas devem estar localizadas em um local cen-
tral do lado do campo, com janelas com uma
excelente visualizacao, protegidas do sol e que
possam ser acessadas por meio de uma area

protegida e segura.

Cada cabine deve possuir uma bancada conti-
nua contra a janela, com vista para o campo,
onde possam ser colocados monitores, mobilia-
rio confortavel em conformidade com as neces-
sidades das estacdes de radio, tendo uma area

total de 15 m2 como média.

Os comentaristas e narradores devem ser capa-
zes de ver, de suas mesas, a todas as partes da
area do gramado e, de preferéncia, também, a
entrada de jogadores no campo. Normalmente
havera trés radialistas por cabine e a posicao
de cada um deles inclui a previsao de microfo-
ne, tomadas elétricas e de telefone, pontos de
computadores e eletrodutos previstos para ins-

talacOes adicionais e servigos futuros.

Outros acabamentos serao determinados por
especialistas, mas, em todos os casos, deve
haver a previsao de instalacao de carpetes e
revestimentos, acusticamente absorventes nas
paredes e no teto. As divisorias entre essas ca-
bines também devem ser resistentes ao som e
suas portas devem ser sélidas e com boa veda-

cao acustica em volta das bordas.

15.1.3. Televisao

As instalacdes das cabines para transmissao
de televisdo sao semelhantes as dos comenta-
ristas de radio e sua quantidade deve ser, da
mesma forma, discutida com as empresas de

televisao em causa.

Em posicoes pré-determinadas, pelo nivel de
qualidade e quantidade das imagens a serem
transmitidas, serdo necessarias outros posicio-
namento de cameras, que dependem do tipo de

evento a ser realizado.

Em geral, esses equipamentos se situam em
plataformas de cameras que devem ter pelo
menos 2x2 metros de area de superficie, em
posicoes distribuidas de acordo com as orienta-
coes recebidas das empresas de televisao que

cobrem os eventos.

Mesmo em estadios pequenos, as posicoes de
camera de televisdao devem ser consideradas,
pois essas plataformas também podem ser uti-
lizadas pelos clubes para a gravacao de vide-

0s para treinamento ou registros historicos, ou
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para atender a venda de gravacoes de video de

jogos para os seus torcedores.

15.2. InstalacGes Externas

Um ndmero crescente de veiculos e de pessoal
de apoio técnico € levado aos estadios durante
as transmissoes de radio e televisdo. Assim, os
espacos de estacionamento necessarios para
eles devem estar bastante proximos a entrada
da midia. Essa area deve ser cercada e segu-
ra, com acesso controlado durante os eventos.
Deve ser provida de eletricidade e agua, de re-
cursos adequados para as telecomunicacgoes e

servicos de esgotamento e de drenagem.

Para esses veiculos, que necessitam instalar
uma pesada rede de cabeamento no estadio
para cada transmissao realizada, € mais indi-
cado prover uma rede de calhas e eletrodutos
permanentes, desde a zona de estacionamen-
to até as partes importantes do estadio. As
caracteristicas dessa rede de calhas e dutos
secos devem ser objeto de consulta antecipa-
da junto as principais empresas de radio e de
televisao para determinar as rotas a seguir e as

dimensoes adequadas.

Préximo a esse local, uma area de estaciona-
mento especial devera ser reservada para trai-
lers com cantinas e banheiros para o pessoal
da midia em eventos especiais ou jogos que
atraiam uma particular atencao do radio ou da
televisao. Esse local deve ser claramente de-

terminado e deve contar com drenagem e pon-

tos de ligacao para servigos de agua, esgoto e

eletricidade.

Outra area de estacionamento relativamente per-
to da entrada de midia deve ser reservada tam-

bém para os carros de visitas ao pessoal da midia.

15.3. Instalacdes internas

Logo apds o ponto de acesso da midia ao interior
do estadio e a seus niveis inferiores deve estar
localizado o balcao de recepcao, o local de infor-
macoes € o ponto de controle, onde todos os pro-
fissionais devem se apresentar na chegada, an-

tes de prosseguir para os seus locais de trabalho.

Esse local devera estar equipado com todas
as comodidades necessarias para lidar com
a procura de informacao, incluindo telefones,
pontos de fax, monitores, wi-fi e tomadas de
energia elétrica. Essa area deve, portanto,
dar acesso seguro a todas as instalacoes dos

meios de comunicacao.

Os banheiros e sanitarios, de 6timo acabamento,
deverao estar localizados logo apés a recepcao,
para facilitar o acesso a eles, na entrada ou na
saida. De preferéncia, terdo ampla ventilacao na-
tural em lugar de sistemas de ventilacao meca-
nica. Os pontos de alimentacao e bebidas, exclu-
sivos, devem estar proximos, localizados no hall

de entrada comum, onde todos também passam.

A area de trabalho da midia é constituida por

um conjunto de salas, com acesso direto desde

a sua zona de acesso. Nela, seus representan-
tes recolhem os impressos de informacao e os
resumos preparados para eles, realizam seu
trabalho, escrevendo ou transmitindo seus rela-
torios. E composta de salas separadas para di-
versas fungdes, no caso por grandes estadios,
mas com menor niimero de comodos em esta-

dios de menor tamanho.

Fazem parte desse conjunto os seguintes espacos:

PP Sala de informacdo: equipada com qua-
dros de anuncios, uma mesa de trabalho com
pacotes de folhas de informacao e folhetos e
uma bancada a uma altura adequada para se

escrever em uma posicao confortavel.

Pp Sala de imprensa: deve ser confortavel e
possuir cadeiras e mesas baixas, com deco-
racao e iluminacao bem cuidadas, com o piso
acarpetado e o revestimento de paredes e teto
de materiais acusticamente absorventes. Sua
area pode variar de 40 a 50 m2, para receber
de 20 a 30 jornalistas em partidas locais; ou
entre 525 e 700 m2, para 350 jornalistas, em

eventos internacionais.

PP Sala de conferéncias de imprensa: como
tem multifuncoes, deve ser preferencialmente
a Ultima de uma sequéncia de salas existentes
em torno da area de entrada de midia, desti-
nada principalmente para conferéncias de im-
prensa, mas também adequada para reunioes
de outra natureza. Um estrado mével deve ser

fornecido no local para que os entrevistados

possam ser vistos claramente por todos que
estao na sala, assim como deve haver um es-
trado no fundo para as cameras de televisao e
filmagens. Sobre a area de entrevistas, o nivel
de iluminacao deve ser alto, para as transmis-
soes de TV e filmagens. Sua arrumacao deve
permitir que o espaco na parede atras do es-
trado possa receber painéis de informacao ou
de patrocinadores. Deve ser generosa a oferta
de tomadas, pontos de telefone, fax e terminais
de computacao e video. Dependendo do even-
to, ela pode ter 100 m2 para receber até 200
pessoas em jogos regulares e chegar a 350 m2,
para receber até 400 pessoas em eventos de

maior vulto, como uma Copa do Mundo.

PP Sala central para trabalho da imprensa:
para o uso mais eficiente, esse espaco pode
ser temporario, ao invés de uma area espe-
cifica. Pode ser usado em outros momentos
como area de encontro e exposigoes. Deve
conter mesas extensiveis e cadeiras, que de-
vem ser empilhaveis para serem guardadas
em salas de armazenagem adjacentes, quan-

do nao estiverem em uso.

O conjunto se completa com as instalacoes
administrativas e de trabalho para o pessoal
de relacoes publicas, assessores de imprensa
do estadio, secretariado e uma sala ou grupo
de salas ou estldios utilizados por jornalis-
tas, radialistas ou comentaristas de televisao
e fotégrafos para entrevistar os jogadores e
outros. Esse local deve ser ventilado ou con-

dicionado de forma que as janelas, se exis-
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tentes, possam ser mantidas fechadas para

evitar o ruido exterior.

Todos os sistemas mecanicos de ventilagao de-
vem ser silenciosos durante sua operacao. As
empresas de televisao vao necessitar de uma
sala de controle ao lado do estudio de entre-
vistas e seus requisitos devem ser verificados

diretamente com elas.

As salas antes necessarias para o processamen-
to do trabalho dos fotégrafos de imprensa, cama-
ras escuras com portas seladas, luz e ventilacao
artificial ou ar condicionado, hoje em dia foram
substituidas por sistemas de processamento di-
gital a partir das cameras digjtais de alta resolu-
¢ao utilizadas e da transmissao de imagens de

altissima qualidade por meios eletronicos.

Em algum lugar préximo, ou entre as salas de
trabalho da imprensa e as instalacoes das en-
trevistas, deve haver uma central telefénica e
um centro de transmissao de dados com exce-
lente ventilacao, que pode ser natural ou artifi-
cial, acusticamente protegida e equipada com
um ndmero de posicoes de telefones e compu-
tadores pessoais disponiveis. Nesse caso, ndo

sdo necessarias janelas externas.



OPERACOES ADMINISTRATIURS

Num estadio, a maior parte do pessoal adminis-
trativo que precisa ser acomodado é composta
por funcionarios responsaveis pelas operacoes
diarias de funcionamento e pela administracao
do clube residente, se houver. Esse niimero, em
grandes eventos, serd ampliado por pessoal

temporario para auxiliar na geréncia.

A entrada da administracdo sera normalmente no
centro da parte principal do estadio e uma area de
estacionamento para funcionarios e seus clientes

deve ser providenciada nas proximidades.

As instalacoes administrativas, exceto para a
policia e equipes de seguranca, devem estar
proximas e com facil acesso as instalacoes de
uso exclusivo, a midia e aquelas destinadas aos

dirigentes do clube, quando houver.

Para os escritorios de gestao permanente do es-
tadio, é necessaria a previsao de areas para os
diretores e suas equipes e para os funcionarios
responsaveis pelas atividades comerciais, ad-
ministrativas, financeiras e para os servigos de

operacodes, controle, manutencao e seguranca.

Em estadios menores, algumas destas salas po-
dem ser combinadas por motivo de economia.

Todas elas, no entanto, devem ser projetadas

com as dimensoes, acabamentos, equipamen-
tos e iluminacao dentro dos padrdes e normas

dos bons escritorios.

16.1. Sala de Controle do Estadio

A sala de controle terd normalmente entre 15
e 20 m2 de area, dependendo do tamanho do
estadio, e deve ter vista para o campo e uma
visao clara do video e dos teldes eletrdnicos.
O ideal é que seja adjacente a sala de controle
da policia e possivelmente combinada a ela,
de modo que seja possivel uma resposta inte-

grada para uma emergéncia.

A sala deve estar equipada com monitores de
TV, ligacoes telefdnicas internas e externas, mi-
crofones para a transmissao de sonorizacao in-
terna e avisos enderecados ao publico, painéis
de controle para a iluminacao do estadio e ou-

tras caracteristicas técnicas.

Todos os acabamentos e revestimentos devem
ser acusticamente absorventes e as portas de-
vem ser a prova de som. Embora as janelas com
vista para o campo possam ser abertas, elas
normalmente serao mantidas fechadas para
exclusao do ruido. Assim, a ventilagao artificial

sera vital para esse espaco.
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Uma bancada colocada contra essa janela sera
a superficie de trabalho principal. O pessoal deve
dispor de cadeiras confortaveis e deve ser capaz
de ver o campo, a area central e os teldes eletro-

nicos assim que posicionados nessa bancada.

16.2. Sala de Controle
de Video/Teloes

A sala de controle eletrénico de video e dos
teloes deve estar ligada com o controle do
estadio, prever espaco para dois ou trés
lugares e ter excelente vista paras as telas e

areas de espectadores.

Nos dias atuais, qualquer estadio importante
deve estar equipado com um ou mesmo
dois teloes eletronicos de video, que podem
ser utilizados para anuncios, propagandas,
avisos, instrucoes de seguranca, divulgacao

esportiva e replays.

Sao conhecidos como LSVD - Large Screen Co-
lour Video Displays. Atualmente, quatro princi-
pais tipos de tecnologia sao empregados para
eles: por Tubos de Raios Catéticos (CRT), Tubos
de Descarga Fluorescente, de Base Matrix, e

Diodos Emissores de Luz (LED).

Toda essa tecnologia usa trés cores basicas,
e sua variacao pode chegar, teoricamente, a
quase 17 milhdes de cores possiveis. Em geral,
possuem uma vida (til de até 20 mil horas — o
que parece suficiente para os estadios que as

utilizam por cerca de 250 horas por ano.

Para a determinacao de suas dimensdes ideais,
e dependendo da localizacao no estadio, sua al-
tura deve ser de 3% a 5% da distancia maxima
de visdo. A proporc¢ao da tela recomendada é de

9 médulos de altura por 16 médulos de largura.

As caracteristicas de tamanho e qualidade des-
sas telas dependem do tipo de estadio, do tipo
de evento realizado e da distancia para os es-
pectadores. A cada dia esses grandes teldes
estdo disponiveis com precos cada vez mais
baixos e definicdo cada vez mais alta. Essas te-
las devem ser colocadas nas extremidades do
campo, onde possam ser vistas pelo nimero
maximo de espectadores e, em alguns casos,

uma em cada extremidade da area de jogo.

Para que o sol nao incida diretamente sobre a
face da tela, alguns pontos, especialmente a sua
posicao, devem ser cuidadosamente verificados
com outras questoes desportivas em pauta. Elas
nao devem em nada distrair os participantes,
especialmente no caso do atletismo, e sim
acrescentar algum componente do espetaculo

que nao puder ser percebido normalmente.

16.3. Salas de Equipamentos
de Computacao

As salas de equipamento de informacao e légica
devem ser concebidas com uma boa acustica,
de acordo com a melhor pratica e com ilumina-
cao excelente. O piso pode ser levantado com
as instalacoes de servigos protegidas e com fa-

cil manutencao, limpeza e acabamento.

Vibracoes e ruidos provenientes de outras par-
tes do edificio devem ser minimizados. Deve ser

generosa a oferta de tomadas elétricas.

Como os computadores se tornam menores e
menos dependentes de ambientes especiais,
0S requisitos acima referidos estao se tornando
Menos rigorosos e a necessidade de acomoda-
coes especiais desse género pode ir gradual-

mente desaparecendo.
16.4. Salas de Manutencao

As acomodacOes necessarias para o pessoal
de manutencao do edificio e para seus equi-
pamentos, assim como o nimero de unidades,

dependem da politica de gestao a ser seguida.

Alguns estadios sao operados por meio dos ser-
vicos de empresas especializadas contratadas,
gue trazem ndo somente seus préprios funcio-
narios, mas também grande parte do seu proé-

prio equipamento.

Nesses casos, apenas uma acomodacao ba-
sica deve ser fornecida, incluindo pelo menos
0s quartos do pessoal da equipe; uma sala de
equipamentos; uma sala para instalar um ge-
rador de emergéncia para enfrentar incidentes
como a interrupcao ou baixa no abastecimento
de energia publica, constituido por um recinto
resistente a uma hora de fogo; um recinto, em
separado, para combustivel, desde que verifi-
cadas as exigéncias legais relacionadas com

esse assunto.

Em outros casos, os estadios sao operados pelo
seu pessoal permanente e com material proé-
prio. Nesses casos, acomodacoes suplementa-

res e adicionais serdo necessarias.

Todas as salas de equipamentos devem ter aca-
bamentos feitos com materiais resistentes e do-
tadas de pisos e paredes de baixa manutencao.
Sao aconselhados pisos de concreto polidos ou
de outro material de dureza comprovada e aca-

bamento impermeavel.

A manutencao das conexoes de servicos e 0s
equipamentos devem poder ser facilmente rea-
lizados e as visitas as instalacoes sao parte es-

sencial dos projetos técnicos complementares.

16.5. Comissarios

Para auxiliar no atendimento de alguns even-
tos, tais como aberturas de competicoes ou
torneios esportivos, concertos de musica, sho-
ws, encontros politicos ou religiosos, pode ser
necessario contar com pessoal adicional. Por
essa razao, quanto maior a flexibilidade no
uso dos espacos disponiveis nos niveis infe-
riores e as suas possibilidades de adaptacao,
maior sera a capacidade de atender a essas

demandas eventuais.

A equipe de comissarios de apoio e pessoal
de seguranca empregada nos dias de jogos,
como uma parte essencial do servico de aten-
dimento ao cliente, necessita de alojamentos

para sua acomodagao.
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Esses comissarios orientam o espectador na
busca de seus lugares, prestam informacoes
e mantém a ordem em situacoes controlaveis,
uma funcao para a qual tém de ser adequa-
damente treinados. Esse tipo de atuagao tam-
bém tem o objetivo de reduzir a presenca da
policia em contato direto com os espectado-
res — o que pode reduzir o clima de enfrenta-
mento, muitas vezes responsavel por conflitos

que poderiam ser evitados.

Quando isso passa a ser inevitavel, as acoes
mais dificeis e diretas tornam-se responsabi-
lidade do pessoal de seguranca ou da forca
policial. As funcoes desempenhadas pelos co-
missarios e a forma com que sao realizadas
nao s6 variam de pais para pais, mas também
entre os esportes atendidos. O trabalho des-
ses comissarios deve ser encorajado para que
exercam um papel mais interativo, atendendo
aos espectadores de forma a fazé-los se sentir
bem-vindos ao evento e, em (ltima analise, ao

estadio propriamente dito.

Embora os padroes de atendimento variem de
acordo com a concepgao proposta por cada
administracdo, com seus proprios métodos de
gerenciamento, um estadio com a presenca
de 10 mil a 20 mil espectadores pode exigir
de 20 a 60 comissarios, enquanto um com
a presenca de 20 mil a 40 mil espectadores

pode exigir de 60 a 100 deles.

Em situacoes onde a seguranca esta incluida en-
tre suas tarefas, pode-se estimar um calculo de

um comissario para cada 75 espectadores em

estadios pequenos e até de cerca de um comis-
sario por cada 200 espectadores em estadios
maiores. Esse nlimero é composto pelos comis-
sarios que se distribuem pelas catracas, porticos,
administracao e observagao da seguranca (que
podem representar a metade do nimero total),
supervisao de setores, assessores de publico e
comissarios com atencao especial aos riscos dos

espectadores e ao combate a incéndio.

As areas necessarias para sua acomodacao,
embora possa acontecer que alguns desses es-
pacos sejam compartilhados com os alojamen-
tos de outros membros da equipe do estadio,
sao: uma sala de reuniao para as instrucoes
ao0s comissarios — com area estimada de 1,5m?
por comissario —, vestiarios com armarios indi-
viduais, depdsito para uniformes de servigo, pe-
guena copa e area de descanso, também desti-
nada a incentivar a chegada antecipada dessas

equipes no estadio.

16.6. Policiais e Equipes
de Seguranca

A policia e os sistemas de seguranca relaciona-
dos sdao um contingente vital dos estadios mo-
dernos, embora nao seja possivel determinar
com exatidao o nimero de policiais necessarios

para atender a um determinado evento.

Se pequenos eventos individuais podem ter
somente 10 a 50 policiais atendendo aos
estadios, nos grandes jogos eles podem re-
presentar um nimero de 300 a 400 policiais

distribuidos na area. Essa sera uma decisao a

ser tomada pelos 6rgaos oficiais de seguranca
policial, em acordo com a administracao do

estadio e do clube em causa.

A decisao vai levar em conta o atendimento
previsto, os antecedentes do clube, 0 compor-
tamento da multidao, o nimero e as caracte-
risticas dos torcedores visitantes, a natureza
e a localizacao do estadio e a experiéncia dos
comissarios de apoio, entre outras questoes da

logistica de seguranca publica envolvida.

O esquema de alojamentos, que deve ser consi-
derado durante a fase de projeto de um grande
estadio, inclui sala de controle com janelas de vi-
dro e vista para o campo desportivo, dotada de
bancadas de apoio para monitores; salas de de-
tengao com duas celas com vasos e pias; salas
de descanso para a policia; sala de espera e de
informacao; e instalacoes de detencao em massa
— que exige dois conjuntos para cada um aten-
der a um grupo de, pelo menos, 30 torcedores,
se necessario. Como existem setores separados,
dividindo os espectadores em grupos de 20 mil
ou mais, pode ser necessario fornecer essas facili-

dades para a equipe de seguranca em cada setor.

Cobertura de cameras de video e 0 seu acom-
panhamento serdo necessarios para estadios
com mais de 10 mil lugares. Para estadios me-
nores, em principio, s6 havera necessidade de

um ambiente de controle policial.

Em alguns paises, salas de audiéncia com aces-
so seguro e controlado foram implantadas em

estadios para que a justica seja aplicada com

rapidez. Porém, a localizacao e a necessidade
real dessas instalacoes precisam ser levanta-

das junto as autoridades locais.

A sala de controle da policia deve ser equipada
com uma bancada em frente a janela, com mo-
nitores de televisao e video e conexdes de ser-
vicos e telefone para ligacoes para dentro e fora
do estadio, além de ser localizada ao lado ou de
forma integrada com as facilidades de controle

do estadio ja relacionadas.

Deve possuir cadeiras méveis e confortaveis para
o policial que esta no atendimento. O policial en-
carregado dos avisos deve estar em uma posicao
que reduza o ruido de fundo durante o uso do mi-
crofone. Pode existir também nesta sala um painel
de controle de audio auxiliar que reproduza o pai-

nel principal da sala de controle da administracao.

Na sala de controle, todas as telas do sistemas
de televisao de circuito fechado devem ser agru-
padas de forma organizada e monitoradas pela
policia e por outros funcionarios de seguranca,
bem como pelos funcionarios do estadio, na

sala de controle da policia.

E a partir dessa sala que toda a operacao de
seguranca deve ser monitorada, que as deci-
soes devem ser tomadas e as instrucoes passa-
das para o plblico. Também é importante que
a orientacao das cameras de seguranca possa

ser controlada a partir dessa sala.

Embora muitas das cadmeras utilizadas em um
sistema de vigilancia completa sejam fixas, é

atil que elas também sejam capazes de se mo-
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ver em torno do campo das arquibancadas. Elas
devem poder ter visao lateral e se elevar para
cima e para baixo, assim como realizar uma
aproximacao de enquadramento de areas es-
pecificas da multidao, para a identificacdo indi-

vidual de espectadores.

Juntamente com essa acao de fiscalizacao, um
método de se obter copias impressas de ima-
gens especificas deve estar disponivel, bem
como a gravacao em fita de video de qualquer
imagem das cadmeras que estdo sendo utiliza-

das na vigilancia.

16.7. Instalac6es complementares

Todas as instalacdes administrativas descritas
nos pontos anteriores devem ter acesso a insta-
lacOes sanitarias para ambos os sexos. Alguns
grupos poderao partilhar esses banheiros, mas
quando a distancia se tornar muito grande,

deve haver banheiros separados.

Em todos os casos, agua fria, sabao e toalhas
ou meios de secagem devem ser fornecidos,
além de recipientes para lixo. Como uma esti-
mativa preliminar de espaco necessario, pode-
-se considerar as seguintes dimensoes e areas
de piso: para homens, um metro quadrado para
cada trés pessoas para vasos, mictorios e es-
paco para lavar as maos. Para as mulheres, um
metro quadrado para cada trés pessoas para

vasos e espaco de lavar as maos.

0 tamanho sugerido para um cubiculo com vaso

é de 1,80x0,9 metro. Para o planejamento do

espaco total dos banheiros, pode-se considerar
1,68m? por vaso, 0,93m? por mictério e 0,75m?
por lavatério. Essas areas nao incluem as pare-
des externas que formam a area do banheiro,
nem o espaco reservado para a entrada, mas
incluem as divisorias dos boxes dos vasos e o

espaco em pé para os mictorios e pias.

16.8. Primeiros Socorros

Além das instalacbes médicas e de primeiros
S0Corros para os jogadores, é necessario provi-
denciar os mesmos servicos para os funciona-
rios e espectadores que necessitem de assis-
téncia médica. Essa é uma exigéncia que deve
ser incluida e seus requisitos especificos cons-
tam dos manuais da FIFA e UEFA.

De uma maneira geral, as salas de primeiros

socorros devem:

PP estar posicionadas de forma a permitir o
acesso facil ao espectador e veiculos de emer-

géncia de dentro e de fora do estadio;

PP ter portas e corredores suficientemente lar-
gos para permitir a passagem de uma maca ou

cadeira de rodas;

Pp ter uma iluminagao brilhante, boa venti-
lagao, condicionamento, tomadas elétricas,
agua quente e fria, além de banheiros para

homens e mulheres;

pp ter paredes e pisos antiderrapantes com

acabamentos arredondados e sem quinas vivas

desprotegidas, de materiais facilmente lavaveis;

PP ter espaco de armazenamento de macas,
cobertores, travesseiros e materiais de primei-

'0S SOCOIT0S;

Pp ser dotadas de pontos de telefonia e de
computacao, permitindo a comunicacao inter-

na e externa;

pp ser claramente sinalizadas para sua facil lo-

calizagao, em todo o interior e exterior do estadio;

pp Ser facilmente acessiveis de todas as par-
tes do estadio e estar localizadas perto de um

ponto de acesso para o transporte ao hospital;

pp estar perto de um banheiro, que deve ser
também acessivel a pessoas que se utilizam ca-

deiras de rodas;

PP contar com sala de espera onde os pacien-

tes e familiares possam aguardar.

A sala devera ter, no minimo, 15 m2, e pelo menos
25 m2 se a capacidade do estadio for acima de 15
mil espectadores. Deve estar prontamente dispo-
nivel em todos os momentos durante o evento e

ser usada apenas para fins de primeiros socorros.

Quando em uso, deve permitir a possibilidade
de tratar trés pacientes simultaneamente, com
alguma privacidade. Deve ter uma pia de aco
inoxidavel, uma superficie de trabalho, lavaté-

rio, esgotamento, abastecimento de agua quen-

te e fria, incluindo filtro de agua potavel, sabao

e material para secagem das maos.

Os revestimentos de suas superficies devem
ser resistentes, impermeaveis e de facil limpe-
za. Um ralo de drenagem no chao é importante
para a lavagem de sangue sem risco de infec-
cao. Deve contar com pelo menos seis tomadas
elétricas de 13 ampéres, equipamentos para
eliminacao adequada de residuos com dispo-
sitivo para tratamento de material clinico e/ou
cirdrgico, além de meios eficazes de comunica-
¢cao para um ponto de controle central e de ser-
vicos de emergéncia, que deve incluir uma liga-

cao telefénica com uma linha externa exclusiva.

Macas tém normalmente uma dimensao de
1,9x0,56 metro, e as larguras minimas para
permitir a passagem de macas e cadeiras de
rodas sao de 90 centimetros para as portas e
de 1,20 metro para os corredores. Uma via de

acesso de ambulancias deve ter pelo menos

seis metros de largura.
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ILUMINACAQO NOS ESTADIOS

17.1. Sistemas de lluminacao

Se um estadio pretende alcancar o seu potencial
de utilizacao plena, podendo operar durante a
noite ou no final da tarde, um completo sistema
deiluminacao é essencial. Existem dois tipos prin-

cipais de sistemas de iluminagao necessarios:

P> O sistema que atende aos corredores, are-
as de circulacao e vias de escape rapido, de
modo que os espectadores possam entrar e

sair do estadio com seguranca;

P Osistemade iluminacao do campo, para que
0s jogadores e espectadores possam ver a agao

que ali se desenrola de forma clara e sem esforco.

Pode ser necessario também iluminar o cam-
po com os niveis de iluminagao exigidos para
a transmissao de televisao em cores e em alta
definicdo, caso em que essas exigéncias se tor-

nam bem mais rigorosas.

A seguranca e a iluminagao de campo sao ne-
cessarias em conjunto, uma vez que uma sem
a outra nao é suficiente para a realizacado da
partida. Uma excecao poderia ser admitida

para shows, com 0s seus sistemas de ilumina-

cao proprios para o palco, alimentados por uma

fonte prépria de geradores.
17.2. lluminacao de Seguranca

A iluminacao de seguranca deve cumprir duas
funcoes: a primeira € iluminar as vias de escape
e evacuacao e as saidas de forma clara, para
que os espectadores ndo tenham divida sobre
a direcao correta do fluxo em uma situacao de
emergéncia e possam seguir adiante em se-
guranca, sem risco de tropecar e cair, mesmo
quando correndo e em panico; a segunda seria
iluminar os pontos de chamada de emergéncia

e dos equipamentos de combate a incéndio.

Luminarias, com um nivel de iluminacao de
pelo menos 1 lux, devem ser fornecidas ao
longo de cada passagem e rota de escape, de
modo que nao haja areas escuras, principal-
mente em escadas, patamares, pisos e portas

de emergéncia.

Toda a iluminacao de emergéncia deve iniciar
seu funcionamento em até cinco segundos
apo6s a queda da rede, mesmo se 0s sistemas
de alimentacao principal falharem por interrup-

¢ao do fornecimento de energia.
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17.3. Luminarias

Para dimensionar o espacamento correto das
luminarias ao longo dos percursos utilizados
no estadio, deve-se atender as recomendacoes

das normas que regulam a matéria.

Para a iluminagao em locais criticos, as lumina-
rias devem estar situadas a cerca de dois metros
de todas as saidas e em todos os pontos onde é
necessario mostrar a localizacdo de perigos po-

tenciais e os equipamentos de seguranca.

Esses locais incluem as escadas, de modo a ilu-
minar os espelhos dos degraus, 0s patamares
e cada mudanca de nivel, além das frentes das
portas de saida e de cada porta de escape de
incéndio. E, ainda, em cada sinal de seguranca
exigido para uma saida segura do estadio e per-
to de cada ponto de alarme ou de equipamento

de combate a incéndio.

Por vezes, pode ser dificil alcancar o nivel de ilu-
minagao recomendado de 1 lux nos grandes es-
pacos encontrados nas estruturas do estadio.
Luminarias de parede ajudam a superar esse
problema. Sinais e painéis iluminados podem

também contribuir para isso.

17.4. Geradores de Emergéncia

Sempre deve haver um sistema de geradores
de emergéncia — uma exigéncia essencial para
a seguranca de eventos em locais publicos, em

especial com o nimero de espectadores previs-

to nos estadios esportivos. Essa iluminacao de
emergéncia deve ser fornecida em, pelo menos,

uma destas duas maneiras:

P No minimo, deve haver um circuito inde-
pendente, geralmente projetado para operar
por um periodo especifico de tempo quando ha
uma falha ou interrupcao na alimentacao de
energia elétrica, fornecendo somente ilumina-
cao suficiente para permitir a circulacao segura
de pessoas para fora da area afetada, com pelo
menos 1 lux, como sugerido anteriormente. O
periodo de tempo em que é necessario que o
sistema de emergéncia opere dependera das
circunstancias e dos regulamentos locais, mas

geralmente nao deve ser inferior a duas horas;

P Outra proposta seria a adogdo de um siste-
ma de emergéncia capaz de prover a ilumina-
¢ao total, incluindo a iluminacao dos refletores
de campo dentro dos niveis exigidos, permitin-
do assim que o evento possa continuar. Mas
essa proposta é de custo altissimo e restrita a

grandes eventos.

Para ambas as propostas e métodos, o tempo
de restauracao automatica em caso de falha

nao deve ser superior a cinco segundos.
17.5. lluminacao do Campo

Os requisitos de iluminacao para um jogo realiza-
do a noite sdo os suficientes para permitir que a
area de jogo esteja iluminada o bastante para que

aqueles que jogam e 0s que os assistem, tanto

no local quanto pela televisao, possam ver com
todos os detalhes a acao desenvolvida. Isso signi-
fica que os niveis de brilho, contraste e claridade
devem ser corretos, uniformemente projetados e

distribuidos sobre toda a area de jogo.

Os mais exigentes a respeito desses requeri-
mentos sao as empresas de televisao, por cau-
sa da transmissao de cor em alta definicao.
Niveis de iluminacao para o esporte durante a
noite sdo muitas vezes inferiores aos dos even-
tos em recintos fechados ou sob a luz do dia,
mas um projeto cuidadoso de iluminacao pode
compensar essa deficiéncia, e uma boa visi-
bilidade pode ser alcancada. Esses niveis vao
depender do tamanho do campo, pois quan-
to maior a area e mais distante se distribuir a
acao, mais exigéncias terao de ser atendidas

para uma visao dentro do mesmo padrao.

Tabelas e graficos sobre a matéria resumem os
niveis de iluminacao tipicos e o grau de uniformi-
dade requerida para uma variedade de tipos es-
portivos. No caso do futebol, as recomendacoes
do manual Football Stadiums Technical Recom-
mendations and Requirements, editado pela
FIFA, que aborda o assunto no capitulo 9, sdo
precisas e detalhadas. Sendo assim, deverao

ser conhecidas e preferencialmente adotadas.

17.5.1 Controle de Claridade

Um dos principais fatores a ser considerados na
elaboracao do sistema de iluminacao é a clari-

dade que, muitas vezes, é percebida por parte

da vizinhanga como poluicao ambiental. Alguma
claridade pode ser impossivel de eliminar, mas
o controle dos niveis de brilho da fonte de luze o
fundo adjacente ajudarao a reduzir o seu efeito.
A protecao da fonte de luz, com a utilizacao de
dispositivos tais como persianas ou refletores

mais profundos, pode ser proposta para isso.

Outro recurso pode ser o de posicionar o equi-
pamento fora da linha de visibilidade, pois os
jogadores e os espectadores sao afetados
pelo brilho quando a luz os alcanca em an-
gulos préximos da linha horizontal. Isso, as
vezes, se torna dificil de evitar, nos estadios
onde a linha de refletores é montada na borda

frontal da cobertura.

A luz do dia também pode representar proble-
mas, pois, em um dia particularmente claro e
ensolarado, os contrastes entre as areas do
campo que estao na luz e aquelas que estao
na sombra podem representar um problema de
forte diferenca de claridade, em especial para
a cobertura televisiva. Esses contrastes podem
ser minimizados por coberturas de materiais
transldcidos que permitam a passagem de al-
guma luz através do teto, equilibrando o con-

traste de luz e sombra entre as areas do campo.
17.5.2. Projeto de Instalacao

Estadios de pequeno porte sao geralmente ilumi-
nados por sistema lateral, consistindo de trés ou
quatro conjuntos de refletores localizados em um

lado do campo e montados a uma altura nao in-
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ferior a 12 metros. O angulo entre esses equipa-
mentos e o centro de campo deve estar entre 20°
e 30° e o angulo entre o equipamento e a linha

lateral, entre 45° e 75°.

Estadios de maior dimensdo podem usar colu-
nas ou postes de canto, talvez com alguns equi-
pamentos montados ao longo do lado do campo,
para que uma melhor iluminacao possa ser utili-

zada para um determinado tipo de evento.

Postes de canto sao, provavelmente, o sistema
mais comum em uso. Eles devem estar posiciona-
dos com pelo menos 5° do lado do campo e 15°
a partir do final do campo de jogo, tomados do

centro do lado respectivo ou do final do campo.

A altura desses mastros deve ser de pelo me-
nos 0,4 vezes a distancia sobre o plano entre
a posicao do mastro e o centro do campo € 0s
angulos de montagem devem obedecer aos in-

dicados no paragrafo anterior.

Nos estadios maiores, o sistema de iluminacao
serd escolhido, em parte, a partir da concep-
cao da sua estrutura. Assim, estadios abertos
provavelmente irao utilizar o sistema de quatro
postes de canto, com cerca de 40 metros de al-
tura, eventualmente acrescida de mastros adi-
cionais em torno do perimetro, se justificados

pelo tamanho do estadio.

Deve-se observar que torres ou postes muito
altos podem representar um complexo proble-

ma estrutural e estético que deve ser resolvido

levando-se em conta sua funcdo técnica e sua

presenca no conjunto do estadio.

Estadios com cobertura podem utilizar ilumi-
nacao lateral em forma de uma faixa continua
montada ao longo das bordas dos telhados. Es-
ses acessorios devem ser montados, pelo me-
nos, 30 metros acima da superficie de jogo, para
reduzir o risco de ofuscamento — que pode ser
um problema insuperavel, porque a luz atinge os

espectadores em angulos perto da horizontal.

Considerando-se o lado positivo da questao, o
aumento da iluminac¢ao do plano vertical, asso-
ciada a borda de iluminacao da cobertura, pode

ser benéfico para a transmissao televisiva.
17.5.3. lluminacao para TV

Como as lentes das cameras nao conseguem
se adaptar tao rapidamente quanto o olho hu-
mano as variacoes de iluminagao na superficie
do campo de jogo, a iluminacao para a cober-
tura televisiva profissional deve satisfazer aos
mais rigorosos requisitos dos espectadores,
como ja comentado. Tais normas devem con-
siderar: a distdncia em que a acao esta sendo
televisionada; o tipo de lente e cAmera a serem

utilizados; e a velocidade do jogo.

A iluminagdo do campo €, por vezes, suportada
por um gerador de emergéncia, mas esse te-
ria que ser muito mais potente do que aquele
necessario para manter a iluminagao de emer-

géncia para a saida dos torcedores. Isso é um

assunto que sb6 poderia ser justificado se a per-
da financeira potencial de um evento esportivo
interrompido fosse imensa em razao de trans-
missoes internacionais televisadas. Dessa for-
ma, a geragao de uma iluminacao de emergén-
cia para o campo esta atualmente limitada aos
maiores estadios ou estabelecida para eventos

de repercussao mundial.




SISTEMAS DE TU

Sistemas de televisdo de circuito fechado
(CCTV, na sigla em inglés) podem ser utilizados
para dois propésitos em um estadio: para a se-
guranca e o controle de multidées, com uma
utilizagao presente na maioria dos grandes es-
tadios de futebol; e para informar e entreter os
espectadores, funcao de enorme potencial que

ainda nao esta totalmente explorada.
18.1. CCTV de Seguranca

A utilizacao das instalacoes do CCTV para se-
guranca, pela necessidade de melhor controle
do movimento da multidao, permite monitorar a
densidade do publico, os padroes de circulacao
e 0s pontos de conflito potencial antes, durante

e apos os eventos.

As cameras tornaram-se cada vez menores e
menos perceptiveis, de modo que é possivel
monitorar os espectadores sem que eles este-

jam cientes do fato e se sintam intimidados.

A qualidade da imagem melhorou a tal ponto
que espectadores individualizados podem ser
identificados, posteriormente, a partir de uma
gravacao de video, especialmente se técnicas

de ampliacao informatizadas forem aplicadas.

Uma visdo geral de todas as areas, além da co-
bertura especifica de todos os potenciais focos
de problemas, deve ser compreendida como
uma caracteristica essencial de qualquer novo

projeto de estadio.
18.1.1. Integracao de Sistemas

As instalacoes de monitoramento nao devem
ser vistas isoladamente, mas no contexto de
um sistema de comunicacao eletrénica que
abrange telefonia, avisos ao publico, vigilancia
da multidao e gravacodes, controles de aces-
S0 ao perimetro, de seguranca em geral, de
incéndio e alarme de fogo e de evacuacao de
emergéncia. Alguns aspectos, como registros
de frequéncia, controle de estacionamento,
controle de elevadores e outros também po-

dem ser integrados ao sistema.

Um exemplo de como essa integracao pode
operar atualmente: a tentativa de entrada ilegal
em uma zona de seguranca pode ser detectada
por um sistema de vigilancia eletrdénica, que ati-
va a gravacao de uma camera, disca uma men-
sagem para agentes de seguranca do estadio,
sugere que medidas sejam tomadas, emite um

aviso para o intruso, disparara um alarme e faz
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um registro de video e uma impressao de com-
putador de toda a sequéncia de eventos para
referéncia futura. Todas as acoes corretas po-
dem ser tomadas e um registro confiavel pode
ser guardado, com um minimo risco de erro

causado por falhas humanas.

De forma ideal, todos os servicos descritos de-
vem provir de uma Unica fonte interligada — e é
essencial o parecer de peritos para que se evi-
tem incompatibilidades entre subsistemas que
deveriam estar trabalhando juntos para dar o

maximo beneficio para a gestao do estadio.

Pela mesma razao, a informacao dada pelo sis-
tema de seguranca deve ser compreendida em
conjunto com os sistemas de som, o sistema
de alarme contra incéndios, e assim sucessiva-
mente. A existéncia de um sistema de emergén-

cia é essencial para os servigos de seguranca.

18.2. CCTV para Informacao
e Entretenimento

O CCTV oferece aos espectadores a possibili-
dade de ver comentarios sobre o jogo, replays
e informacoes sobre os jogadores em campo,
além de destaques de outros jogos e outras
possibilidades direcionadas para pequenos re-
ceptores de TV pessoais ou nos teloes monta-

dos acima do campo.

A propor¢ao de eventos que estao sendo televi-
sionados aumenta o tempo todo, reforcada pela
disseminacao da televisao por cabo e satélite, e

os estadios devem estar preparados para man-

ter a presenca dos seus torcedores e ampliar a
oferta de atrativos para estimular sua presenca

em numero cada vez maior.

18.2.1 Placares e Teloes

A provisdo de placares numéricos ou de texto co-
locados acima do campo € comum hoje em dia.
Eles exibem resultados dos jogos, o tempo real,
o tempo decorrido e o tempo restante para o fi-
nal da partida, além dos nomes e dos dados dos
jogadores e das equipes. Até mesmo pequenos
estadios ou ginasios ja apresentam painéis des-
te tipo. Isso deve ser levado em consideracao em
um estagio inicial de projeto, para que a solucao
seja economicamente viavel e o resultado do in-

vestimento seja completamente satisfatorio.

Capazes de exibicao de videos em cores com
alta definicdo, os teldes e painéis de exibicdo
possuem avancada tecnologia. Sao, na verda-
de, imensas telas de TV que mostram o replay
das acoes, lances de jogos acontecidos, ima-
gens de outros eventos em andamento e anln-
cios publicitarios, uma excelente fonte de renda

para o estadio.

Eles estimulam a participacao do publico, em
suas manifestacoes durante a partida, ao exibir
tomadas de grupos na plateia, sempre respon-
didas com enorme entusiasmo por aqueles que

se véem nos teloes e nos monitores de TV.

Sao (teis para desacelerar o ritmo em que as
pessoas entram e saem do estadio, mantendo

uma parte da plateia em seus lugares apds o

apito final, contribuindo assim para maior se-
guranca do estadio. Podem também entreter
as pessoas que chegam mais cedo ou saem
mais tarde do estadio e passam a consumir
nos bares, lanchonetes e restaurantes antes e

depois do jogo.

As telas permanentes podem ser de tamanhos
e proporcoes variadas, chegando até 70 m2 de
area. Como sao equipamentos em constante
processo de desenvolvimento e modificacao, a
decisao a respeito da melhor opcao de escolha
deve ser baseada em consulta a fornecedores e

técnicos especializados.




SISTEMAS DE SUM

A administracdo de um estadio necessita de
um sistema de som para algumas funcoes

especificas:

P Realizar uma comunicagao com 0s espec-
tadores nas arquibancadas, por meio de infor-
macodes, andncios em geral e comentarios so-

bre os eventos disputados;

P> Dar informacgées e instrucdes em caso de

emergéncia;

P Proporcionar entretenimento, por meio de

musica e outras diversdes ligeiras;

PP Fazer anincios diversos da sala de controle

da policia e da sala de controle de eventos.

Antes do inicio de cada evento, o publico pre-
sente deve ser orientado quanto a localizacao
das saidas de emergéncia para cada setor e so-
bre os sistemas de seguranca existentes. Para
ser eficaz, um sistema de som deve ser ouvido
sobre o ruido da multiddo por uma parte signifi-

cativa do publico.

0O som deve ser distribuido com uniformidade
e clareza em todo o estadio. Os sistemas atu-

ais sao capazes de fazer isso, ajustando auto-

maticamente o nivel de ruido de fundo, pois
somente um volume de som alto ndo garante
a inteligibilidade das mensagens de emergén-
cia, que muitas vezes complexas e que nao

podem ser mal interpretadas.

Os equipamentos de sonorizagao devem ser co-
nectados a sistemas auténomos de alimentacao
elétrica para que, no caso de interrupgao do forne-
cimento de energia, sejam mantidos em funciona-

mento por periodo minimo de 120 minutos.

Existem trés esquemas principais: alto-falan-
tes centralizados, distribuicao parcial de alto-
-falantes e um sistema de distribuicao com-

pleto de alto-falantes:

P Um sistema centralizado concentra todos
os alto-falantes em um Gnico local, o que o tor-
na a mais barata das trés opcoes. A desvan-
tagem dessa configuracao € que ha menos
controle sobre a distribuicdo do som, pois todo
ele vem de um apenas um ponto. Nos estadios
cobertos, uma localizagao habitual é no centro,
acima do campo e suspensos no teto. Para es-
ses casos, pode ser mais adequado o uso do
sistema centralizado, apesar de esse posicio-
namento central poder agravar os problemas

de tempo de reverberacao;
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P» Um sistema de distribuicdo parcial tem
varios conjuntos de alto-falantes agrupados e
colocados em torno das arquibancadas em in-
tervalos regularmente espacados — por exem-
plo, montados nos mastros dos holofotes. E
também chamado de “sistema de satélites” e €

muito utilizado em estadios cobertos;

P» O sistema de distribuicdo total tem alto-fa-
lantes dispersos por todas as areas dos espec-
tadores. E a mais cara das trés opcoes, devido
ao extenso cabeamento necessario e pode nédo
dar boa projecao de som para a area de jogo,
de modo que mais equipamentos temporarios
adicionais podem ser necessarios se essa zona
for usada pelo publico, por exemplo, durante os
shows. Mas, fora essas desvantagens, o siste-
ma fornece a melhor qualidade de som entre as

trés opcdes e o melhor controle.

Se um estadio é destinado ao uso polivalente,
deve ser adequado para a realizacao de even-
tos musicais, € a musica impde 0os mais exi-
gentes critérios de qualidade de som. Projetar
uma instalacao permanente de som segundo
esses critérios seria caro e inutil, pois o siste-
ma seria superado em tecnologia e qualidade

em muito pouco tempo.

Assim, sistemas temporarios de alto padrao
poderao ser montados para essas ocasioes,
mas, para isso, muito cuidado devera ser to-
mado para avaliar como eles serao instala-

dos, como o estadio vai se comportar acus-

ticamente quando estiverem em uso e quais
serao as interrelacoes entre os sistemas per-

manentes e 0s temporarios.

Qualquer que seja o sistema adotado para avi-
sos ao publico, eles devem ser monitorados a
partir da sala de controle do estadio, que deve
ter uma vista sobre o campo, além de ter um
monitoramento secundario da sala de controle

da policia que esta proxima.

Outros locutores usando o sistema podem estar
localizados em varias partes do estadio e deve
ser preparado um microfone para ser ligado no
nivel do campo para entrevistas de jogadores e
para o entretenimento da multiddo por um ani-
mador profissional, embora um microfone de

radio possa ser usado para essa finalidade.

Um sistema de alimentacdo de emergéncia
deve ser considerado para estadios grandes, de
modo que 0s avisos relacionados a seguranca
possam ser feitos em caso de falha de energia.
E pouco provavel que baterias por si s6 sejam
suficientes para atender a um sistema maior e,
portanto, o gerador de emergéncia é frequente-
mente utilizado para esse fim, em conjugacao

com um sistema de bateria de reserva.

Da mesma maneira que a sala do gerador de
emergéncia, deve ser projetada uma sala de
equipamentos para acomodar o sistema de
som. Ela deve ser ampla e estar o mais préximo

possivel da sala de controle.
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SISTEMAR DE COMBATE
A INCENDIGS
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L
o projeto para seguranca contra incéndio come-

¢a com a disposicao fisica e com o método de
construcdo do estadio — e ndo com o sistema
instalado, que é apenas a segunda linha de de-
fesa. Para os requisitos especificos relacionados
a construcao, cédigos e regulamentos sdao impor-
tantes. Verificar com os bombeiros locais e au-
toridades de seguranca os preceitos iniciais que
devem ser adotados desde o inicio da proposta

€ uma postura a ser adotada pelos projetistas.

Pode-se dizer, a parte dessas informacoes, que
0 método de confinamento do fogo em compar-
timentos isolados € uma questao chave quando
o projeto do estadio estiver sendo desenvolvido.
Os métodos adequados dessa compartimenta-
lizagdo podem variar dependendo da localiza-
¢ao, do tamanho e do layout do estadio, mas é

uma pratica aceita sem restri¢ao.

Separar espacos de alto risco, como por exem-
plo as concessodes que tém cozinha, de outras
areas com portas corta-fogo permite que as are-
as de circulacao e escadas nao necessitem de
um grande nimero dessas portas, dificultando
0 movimento dos espectadores e complicando

o risco de fuga.

Dispositivos de deteccao de incéndio, alarmes

e servicos de combate ao fogo sao necessarios

em zonas de alto risco, tais como as areas de
refrigeracao e, no caso dos estadios totalmente
fechados, possivelmente por todo o edificio. As
areas técnicas, depositos, museus, lojas, sub-
solos, shafts, dutos, espacos confinados e ou-
tras areas similares devem ser protegidas por

deteccao automatica de incéndio.

Os sistemas de deteccao automatica de incén-
dio sao fundamentais nos estadios e arenas
onde acontecem exposicoes comerciais, shows
e outros eventos que se utilizam material facil-

mente combustivel.

O sistema de deteccao e alarme devera ser in-
terligado com outros meios de combate a incén-
dios, que incluem sistemas automaticos de ex-
tingao de incéndios, sprinklers, reservatorios de
agua e rede hidraulica de protecao com pontos
de conexao, hidrantes, mangueiras e extintores.
O sistema deve ser setorizado e monitorado

pela central de seguranca.

Nos acessos de publico para assistir aos espe-
taculos desportivos, extintores devem ser insta-
lados em armarios, em locais restritos a brigada
de incéndio e ao pessoal de seguranca. As areas
de acomodacao do publico nas arquibancadas,
cadeiras, sociais e outras estdo isentas da ne-

cessidade de instalacao de extintores.
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A andlise de todo o estadio, de suas fungoes e

padroes de uso, de seus meios de escape e de
seus materiais de construgcao deve ser realiza-
da e discutida com as autoridades responsa-
veis e com consultores especializados, como
parte do processo — e suas determinacoes in-

corporadas ao projeto.




SUPRIMENTO DE AGUA E
SERUICOS DE DRENRGEM

Na medida em que os estadios sao um ponto
de reuniao e permanéncia de milhares de pes-
soas, uma enorme quantidade de agua sera
consumida e, eventualmente, reciclada. Assim,
todas as instalagcbes sanitarias devem dispor
de agua suficiente para operar. Dependendo
da duracao e tipo do evento, um consumo de
agua da ordem de cinco a dez litros por pessoa
deve ser esperado, para que essas instalacoes

essenciais operem com eficiéncia.

E importante que a velocidade de distribuicao
de agua ao redor do estadio garanta uma pres-
sao uniforme para todos os niveis da instalacao.
Da mesma forma, se o estadio € parte integran-
te da infraestrutura da regiao, € necessario que
a rede de alimentacao publica de agua existen-
te seja suficiente para assegurar a demanda

nos niveis previstos.

E importante que esse fornecimento seja asse-
gurado numa fase prévia ao projeto, pois as au-
toridades responsaveis, muitas vezes, nao estao
conscientes do volume de agua necessario para
um estadio. Se o abastecimento de agua nao é
suficiente para fornecer a pressao de armazena-
mento de agua requerida, ela deve ser estocada

em reservatorios e bombeada para o seu destino.

Esse armazenamento de dgua pode ser previsto

com a utilizacao de grandes cisternas subterra-

neas e um sistema total de circulagao por bom-
beamento, com pequenos tanques de armaze-
namento em cada uma das areas de servigos
individuais ou ainda com uma combinacao de
ambos. A quantidade de agua que pode ser ar-
mazenada no prédio, permitindo a alimentacao
por gravidade para uso, sera influenciada pelo

desenho da construc¢ao.

Independentemente do método usado para o
abastecimento suficiente de agua durante um
evento, a verdade é que o sistema ird permane-
cer sem uso durante a maior parte do tempo.
Dependendo de quanto tempo esse sistema
figue sem operar, pode ser necessario a drena-
gem de parte dessa reserva entre os eventos.
Esses drenos devem ser previstos para cada
tanque de armazenamento e podem, de acordo
com o parecer do projetista, escoar para as cis-
ternas destinadas apenas a limpeza e rega dos

jardins e do gramado do campo de jogo.

Depois que toda essa agua tenha sido oferecida
e distribuida para as areas corretas do estadio
— incluindo o campo propriamente dito —, um
sistema de drenagem e esgotamento é neces-
sario para escoar o excedente para as partes
externas ao estadio. Para isso, é importante
também uma consulta prévia aos cadastros das
redes existentes e ao seu dimensionamento no

perimetro da construcao.
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MANUTENCRAO

Uma politica que determine um ciclo de manu-
ten¢ao a ser adotado para a construgao e para
0 campo de jogo deve ser transferida para os
administradores do equipamento, por meio de

um manual de manutencao claro e definido.

Para aplicar essa politica com éxito, a gestao
do estadio devera contar com pessoal bem
treinado, equipamentos adequados para essa
operacao, fornecimento da quantidade correta
e com qualidade dos materiais a serem utiliza-
dos e alocacao de espaco suficiente no estadio
para o0 seu armazenamento, além de cursos e

explicacdes necessarias.

A regularidade no acompanhamento dos siste-
mas de instalacdes existentes, desde os mais
simples aos mais sofisticados, devera estar re-
lacionada no manual de manuteng¢ao, garantin-
do seu funcionamento adequado e prolongan-

do o tempo de vida Util de seus componentes.

Em teoria, e com manutencao adequada, um
campo de grama natural pode durar indefini-
damente, em contraste com a grama sinté-
tica, que normalmente deve ser substituida
a cada 5 ou 10 anos. Mas os gramados, se
muito maltratados com o uso, podem sofrer

danos irreparaveis.

Sua vida util dependera da intensidade do
desgaste, que varia muito com a frequéncia
de sua utilizacao e com o clima. Em condicoes
normais, é possivel haver, durante o ano, uma
média de 500 horas de jogo. Quanto mais duro
0 piso, por exemplo, mais uso o campo pode
suportar. Orientagdes mais detalhadas devem
ser dadas pelos consultores e por fornecedo-

res especializados.

Dependendo da quantidade de precipitacao na-
tural de chuvas na regiao, o gramado vai exigir
uma irrigacao complementar por um sistema
automatico de rega por aspersao controlada. A
irrigacao pode ocorrer a noite, quando a menor
quantidade de agua é perdida por evaporacao e

o risco de danos ao gramado é eliminado.

Um método alternativo e preferivel para a irri-
gacao do campo, se for possivel, € instalar uma
rede de tubulacao sob a superficie porosa do
terreno que distribua a agua de alimentagao e
uma mistura de nutrientes e pesticidas para as

partes inferiores das raizes da grama.

A captacao para reciclagem da agua de chuva
em irrigacao e sua estocagem em cisternas se-
parada podem fornecer até 80% da quantidade

necessaria para o gramado.

199



200

Um sistema de drenagem, quer seja passivo
ou do tipo ativo, deve ser instalado para ga-
rantir que o excesso de agua seja rapidamen-
te removido do campo durante a irrigacao e a
chuva. Esses sistemas ja foram descritos ante-

riormente (capitulo 8).

Além do trabalho necessario para o campo, as
arquibancadas também precisam ser manti-
das e a parte mais importante desse processo
€ sua limpeza ap6s cada evento. H3, as vezes,
uma tendéncia para deixar a limpeza das ar-
quibancadas até o periodo imediatamente an-
tes do préximo evento, em vez de logo apos
0 evento acabado. Isso porque, se o intervalo
entre os eventos for grande, os assentos preci-

sariam de nova limpeza.

Essa pratica deve ser evitada por varias razoes.
A primeira é que, durante o tempo entre os
eventos, esse estadio vai aparecer muito sujo e
abandonado, o que é ruim para a imagem do lo-
cal. Em segundo lugar, por ser muito mais facil
limpar uma arquibancada e seus assentos ime-
diatamente apés o evento, quando as bebidas
e alimentos que cairam ou foram derrubados
ainda ndo mancharam o piso. Essa ndo é uma
ponderacao que precise ser feita quando no es-
tadio sao realizados eventos com regularidade,

mas na maioria dos locais isso hao acontece.

Para uma manutencao mais efetiva, as arqui-
bancadas devem ser projetadas para ter o
piso sem obstrugcoes de elementos de fixagao

e com cantos rebaixados para que se possa

coletar o lixo e onde as maquinas de limpeza

possam chegar facilmente.

Dessa forma, devem ser consideradas, desde
o inicio do projeto, a fixacdo dos assentos nos
espelhos dos degraus e a largura da passagem
livre nos degraus para permitir o acesso facil. Le-
vando-se em conta que os préprios bancos tam-
bém precisam de limpeza periddica, e talvez de
remocao de sujeira acumulada, a melhor especi-

ficacao é para aqueles com o assento rebativel.

0 tempo que se leva para limpar um estadio de-
pende da sua concepcao, mas um padrao apro-
ximado é de 30 a 40 homens/hora para limpar
cada 10 mil lugares. Os métodos utilizados para
essa limpeza vao depender dos equipamentos
disponiveis e, em certa medida, do tipo de lixo

para remover.

Varrer todo o lixo ao longo das filas e depois
para baixo pelas escadas até formar uma Uni-
ca pilha pode ser feito por vassouras manuais
e também por ventiladores mecanicos, que
sao mais rapidos. Em seguida, o lixo é transfe-
rido para sacos e levado para baixo em carri-
nhos manuais, talvez usando um elevador de

servico, quando disponivel.

Uma largura maior na frente do assento da pri-
meira fila para permitir a coleta e a transferén-
cia do lixo acumulado, painéis de abertura nas
balaustradas para permitir que o lixo seja pas-
sado para recipientes maiores ou veiculos de

servigo, calhas ou dutos de eliminacao de lixo

nos corredores de passagem, pontos de agua
em locais convenientes nas filas de assentos,
drenos para a agua usada para limpar as ar-
quibancadas sao algumas determinantes que
facilitam essa manutencao. Para isso, os cor-
redores do estadio devem ter largura suficien-
te para a passagem de maquinas de limpeza

de forma facil e segura.

Especialistas em limpeza pUblica podem forne-
cer as quantidades estimadas para o volume de
material que sera retirado das arquibancadas
apo6s os eventos, dimensionando a quantidade
de latdes e depoésitos de lixo em cada nivel do
estadio, assim como os depdsitos de lixo seco
e Umido e os compactadores de lixo no nivel do
solo com acesso para os veiculos pesados efe-
tuarem a retirada final do estadio. Assim, pode-
-se determinar as areas e a largura das vias ne-
cessarias para a remocao do lixo para o exterior
do estadio, garantindo a eficiéncia do servico

guando em plena utilizacao.




GREEN GOAL (OBJETIVO UERDE)

0 ESTADIO AMBIENTALMENTE RESPONSRUEL

A FIFA promove uma iniciativa de sustentabi-
lidade ambiental, por meio de um programa
denominado Green Goal (Objetivo Verde), espe-
rando que seus parceiros o adotem. Os objeti-
vos dessa iniciativa podem ser resumidos em

quatro itens principais:

pp reduzir o consumo de agua potavel;

PP impedir ou evitar a produgao de lixo;

Pp criar sistemas mais eficientes de energia;

PP ampliar o uso de transporte publico para

os eventos FIFA.

Esses objetivos devem contribuir para neutra-
lizar as emissoes de gases relacionados ao
efeito estufa. Esse programa, que se iniciou du-
rante a preparacao da Copa do Mundo 2006,
na Alemanha, devera ser estendido as edicoes
futuras das Copas do Mundo e dos eventos pa-

trocinados pela entidade maxima do futebol.

Os green buildings (edificios ambientalmente
sustentaveis), ou como quer que se denomine
as construgoes que se preocupam em acres-
centar procedimentos ambientalmente respon-

saveis a seus projetos, ndo apenas durante sua

execucao, mas, principalmente, no decorrer de
sua vida util, estao se tornando cada vez mais
uma importante contribuicao para a construcao

do futuro comum.

Cuidado e respeito ao meio ambiente devem
ser partes integrantes do processo de concep-
cao e de desenvolvimento de um projeto. Isso
deve abranger nao sé a pratica, como os mate-
riais, a energia e seus residuos, mas também o
impacto visual do edificio e, portanto, seus efei-

tos sobre a qualidade de vida como um todo.

E da responsabilidade dos arquitetos a criacdo
de edificios que protejam e, potencialmente,
melhorem o ambiente e a comunidade em ge-
ral e assegurem que 0 ambiente visual nao seja
poluido com edificios de aspecto discutivel e

concepcao inadequada.

Além disso, de uma maneira ampla, a proposta
de uma maior compatibilidade do estadio com
0 seu entorno, incorporada pela FIFA, sugere
que se leve em conta, em novos projetos ou em
equipamentos reciclados, um cuidado especial
com o desnecessario aumento de trafego, o
aumento do ruido de torcedores ou pedestres
de comportamento agressivo, o proprio barulho

dos eventos em si, o brilho excessivo da ilumina-
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cao produzida pelo estadio e a criacao de areas
de sombra resultantes da projecao do volume

da edificacao sobre sua vizinhanca.

Desde que gerenciados com eficiéncia e com
0s devidos cuidados, esses pontos negativos
podem ser mitigados nao s6 pela melhor quali-
dade dos projetos arquitetdnicos, mas também
por medidas efetivas de gerenciamento, execu-
tadas pelas autoridades e pelos organizadores

dos eventos ali realizados.

Uma melhor aplicacao da relagao custo versus
beneficio da tecnologia atual e a gestao dos
servicos de construgao, assim como de seus
materiais, podem reduzir e até eliminar os im-
pactos relacionados ao ambiente. Bons proje-
tos e uma boa gestao vao também melhorar a
gqualidade do ambiente interno das edificacoes
e, em consequéncia, a salde e o bem-estar de

Seus ocupantes.

A selecao e a avaliacao dos tipos de materiais
usados na construcao de edificios devem ser
determinadas com base em seus custos, em
seus ciclos de vida e em seu impacto ambiental.
Na pratica, isso sugere, onde for possivel, 0 uso
de materiais naturais — por exemplo, madeira
de fontes renovaveis em lugar de aco e concre-
to e/ou materiais reciclados. Além disso, deve
ser dada toda consideracao a fatores como a
energia utilizada e a poluicao gerada durante
a extracao, processamento, manufatura, trans-

porte tratamento e descarte dos materiais.

A ideia é que seja considerada a vida dos ma-
teriais a serem usados na construcao, de forma
a estender o periodo necessario para sua subs-
tituicao. Materiais que sao produzidos usando
substancias téxicas devem ser evitados. Devem
ser selecionados aqueles que tém funcao simi-
lar e uma base de menos toxidade, como as pin-
turas a base de agua em vez de pintura a base

de solventes e assim sucessivamente.

A agua é um recurso valioso e os métodos para
sua conservacao devem representar uma par-
te importante de um projeto. Toda a atencao
deve ser dada as iniciativas propostas para
economiza-la e o uso mais responsavel da
agua para a irrigacao dos gramados e areas

verdes deve ser estimulado.

O programa da FIFA sugere a ado¢ao de um sis-
tema que utilize o recolhimento e aciimulo das
aguas de chuva para atender a essa necessida-
de e também para uso na limpeza e na descarga
dos vasos sanitarios. Da mesma maneira, outras
medidas podem ser adotadas para essa econo-
mia proposta, tais como o uso de acabamentos
hidraulicos com reguladores de vazao, controle

de cisternas e detectores de vazamentos.

Um dos maiores custos na manutencao dos
estadios é o da retirada do lixo acumulado du-
rante os eventos. A quantidade de lixo produzi-
da pelos espectadores é imensa e isso € uma
complicacao dificil de ser administrada, nao

sem implicacées no projeto do equipamento.

Quanto a isso, o programa sugere a reutilizacao
dos diversos tipos de recipientes de bebidas, a
reciclagem por meio da separacao na coleta do
lixo e a introducao de embalagens de produtos

que empreguem material reciclado.

A gestdo estratégica de residuos é a chave
para a reducdo de custos, ndo s6 no uso dos
materiais, mas também em seu descarte e no
impacto ambiental que produzem. Esses resi-
duos devem ser avaliados a partir da fonte de
matéria-prima utilizada para sua producgao e
nao apenas a partir do momento do seu con-
sumo e descarte. A obtengao e as estratégias
de reciclagem sao, portanto, componentes im-
portantes a serem incorporados para a gestao

eficiente de residuos.

Grandes quantidades de emissao de diéxido de
carbono sao geradas pelos edificios, e isso é
tipico para a maioria de todas as nagdes indus-
trializadas. A eficiéncia energética € um dos as-
pectos mais importantes que um arquiteto deve
considerar, ja que, quanto menos energia um
edificio usa, menos recursos serao necessarios

para produzi-la.

Deve ser considerada a possibilidade de utiliza-
cao combinada de calor e eletricidade e/ou o
potencial energético da estrutura do edificio ou
terreno. A possibilidade de utilizacao de fontes
de energia natural renovavel, como o vento, o
mar, a hidroeletricidade e o sol, também deve
ser investigada — o que resultaria em uma re-

ducao do gasto de recursos finitos e dos uso as-

sociado de energia nos processos de producao

e construcao.

Atitudes que promovam a economia de ener-
gia nos projetos e construcao de estadios sao
parte do programa. Entre elas, a protecao das
esquadrias externas do edificio com elementos
e painéis para impedir ou reduzir os efeitos da
insolagao e o consequente uso de condiciona-
mento de ar, além da utilizacao de sistemas de
automacao e controle geral da edificacao a fim
de gerenciar com maior eficiéncia a demanda
de energia nos momentos de maior pico e du-

rante os eventos.

Ha um grande potencial para uma efetiva ges-
tdo da energia em um estadio. As coberturas
dos estadios sdao enormes e favorecem a im-
plantacao de painéis de captacado de energia
solar e células fotovoltaicas, cada vez mais efi-

cientes e de dimensoes reduzidas

Finalmente, uma importante parcela da admi-
nistracao dos eventos é o transporte dos espec-
tadores para o estadio. O Green Goal estimula
a utilizacao dos sistemas de transporte publico,
por meio de trens ou de 6nibus, que represen-

tam uma otimizacao do uso de combustiveis.

Nao sbé a FIFA, mas também o Comité Olimpi-
co Internacional (COIl ) acrescentou um cuidado
com 0 meio ambiente a seus objetivos de espor-
te e cultura. A posicao firmada pelo COIl é a ideia
de que “as futuras geracoes nao devem herdar

um capital ambiental inferior do que aquele que
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nos foi passado” — conceito que tem sido pro-
gressivamente aceito como um elemento para

um desenvolvimento sustentado.

Sugerimos, portanto, que a avaliacao completa

do ciclo de vida de um estadio deva ser con-
siderada como um item essencial de sua con-
cepcao. Talvez devesse ser tratada como a re-
comendacao mais importante deste Manual de
Recomendacoées para a Seguranca e Conforto
nos Estadios de Futebol, pois iria resumir, entre
todos os procedimentos relacionados, aquele
que deve ser o de mais profundo alcance para

esta e para todas as geracoOes futuras de tor-

cedores e apaixonados pelo futebol: o legado
consistente e responsavel que devemos estar
solidariamente dispostos a deixar para os brasi-

leiros que nos vao suceder.

Infelizmente, ha ainda pouca informacgao dis-
ponivel para que sejamos capazes de estabe-
lecer regras para esse procedimento ou exem-
plos praticos que possam ser citados sobre
essa matéria. Sera somente por meio da sua
aplicacao nos novos empreendimentos proje-
tados que estaremos aptos a realizar projetos
esportivos ambientalmente sustentaveis, se-

guros e confortaveis.

—_—
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